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Praambel

GemaR § 13 des Universitatsgesetzes 2002 (im Folgenden UG 2002 genannt) sind zwischen
den einzelnen Universitdten und dem Bund im Rahmen der Gesetze fiir jeweils drei Jahre

Leistungsvereinbarungen abzuschlielRen.

Die vorliegende Leistungsvereinbarung ist ein offentlich-rechtlicher Vertrag und dient der
gemeinsamen Definition der gegenseitigen Verpflichtungen. Sie regelt, welche Leistungen
von der Medizinischen Universitat Innsbruck im Auftrag des Bundes erbracht werden und
welche Leistungen der Bund hierfiir erbringt.

Vertragspartnerinnen

1. Republik Osterreich, vertreten durch den Bundesminister fiir Wissenschaft, Forschung
und Wirtschaft, vertreten durch Sektionschef Mag. Elmar Pichl

2. Medizinische Universitét Innsbruck, vertreten durch Rektorin 0.Univ.-Prof." Dr." Helga Fritsch

Geltungsdauer

3 Jahre von 1. Janner 2016 bis 31. Dezember 2018

Zu erbringende Leistungen der Universitdt§ 13 (2) Z1 UG 2002

Ubersicht der Leistungsbereiche:

A. Strategische Ziele, Profilbildung, Universitdtsentwicklung
A1. Leitende Grundsétze der Universitat
A2. Gesellschaftliches Engagement
A3. Qualitatssicherung
A4. Personalentwicklung/-struktur
A5. Standortentwicklung

B. Forschung
B1. Forschungsstarken und deren Struktur
B2. Nationale GroRforschungsinfrastruktur
B3. Internationale GroRforschungsinfrastruktur
B4. Wissens-/Technologietransfer und Innovation
B5. Die Universitat im Kontext des Européischen Forschungsraums



C. Lehre
C1. Studien
C2. Weiterbildung

D. Sonstige Leistungsbereiche
D1. Kooperationen
D2. Spezifische Bereiche
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A. Strategische Ziele, Profilbildung, Universitatsentwicklung

A1. Leitende Grundsatze der Universitat

Fur die seit 2004 eigenstdndige Medizinische Universitdt Innsbruck (MUI) gehéren
Forschung und Foérderung des wissenschaftlichen Nachwuchses, Lehre und die
Arzt/innenausbildung sowie die filhrende Mitwirkung an der Krankenversorgung zu den
origindren Kernaufgaben.

Die MUI besteht aus zukunftsorientierten spitzenmedizinischen Einrichtungen gepaart mit
leistungsstarken theoretischen und biomedizinischen Institutionen und bekennt sich zur
stetigen Verbesserung ihrer Aufgabenbereiche und zu einem effizienten Umgang mit allen
Ressourcen, um ieistungsstark und fiexibel am nationaien und internationalen Wettbewerb
teilzunehmen.

Die MUI sieht die Besonderheit universitdrer Medizin in der engen Verbindung zwischen
patient/innenzugewandtem, arztlichem Handeln und der medizinischen Forschung und Lehre
— zwischen medizinischer Ethik und naturwissenschaftlichem Denken. Alle medizinischen
Wissenschaften haben gleichermallen einen naturwissenschaftichen und einen
gesellschaftswissenschaftlichen Anspruch.

Generelles Ziel fur die MUl muss es sein, in einem (ber den Entwicklungsplan
hinausreichenden Prozess, die derzeitige Organisationsstruktur entsprechend den
genannten Kriterien durch Schaffung groRerer inhaltich zusammenhangender
Organisationseinheiten anzupassen und hierbei der Verpflichtung zur Wirtschaftlichkeit,
ZweckmaBigkeit und Nachhaltigkeit im Einsatz von R&umen, Mitteln und Personal

nachzukommen.

In der Personalentwicklung bekennt sich die MUl zu den Grundséatzen der ,European
Charter of Researchers® und des ,Codes of Conduct for the Recruitment of Researchers”.
Oberstes Ziel ist die Erhaltung bzw. Verbesserung der Leistungsfahigkeit der
Organisationseinheiten in Forschung und Lehre, die Férderung von Frauenkarrieren sowie
Verbesserung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie (vgl. dazu Entwicklungsplan EP 7.0).

Die MUI bekennt sich zu den Richtlinien zur Sicherung guter wissenschaftlicher Praxis; in der
anwendungsbezogenen biomedizinischen Forschung und im Wissens- und Technologie-
transfer orientiet sich die MUl an der aktuellen regionalen Innovations- und
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Standortstrategie des Landes Tirol und des Bundesministeriums fir Wissenschaft,
Forschung und Wirtschaft (BMWFW).

Klinische und theoretische Forschung sind nicht nur notwendig fir eine nachhaltige,
zukunftsorientierte Universitatsentwicklung, sondern auch wichtige Bestandteile der
Gesundheitsversorgung, da modernste und zukunftsweisende MaBnahmen und
Technologien direkt in neue Therapien einflielRen. Die Durchgangigkeit von der
Grundlagenforschung bis zur maBgeschneiderten Patient/innenversorgung ist die Profillinie
der MUI und trifft auf alle Forschungsschwerpunkte und Aktivitdten zu.

Es ist Ziel und Strategie der MUI, einerseits das gesamte Spektrum der klinischen Facher
abzudecken und andererseits eine spezielle Expertise in ausgewahlten Schwerpunkt-
bereichen anzubieten.

Unter dem Thema ,,Molekulare Medizin: Von den Grundlagen zur maRgeschneiderten
Gesundheitsversorgung” haben Rektorat und Senat vier Forschungsschwerpunkte der
MUI identifiziert (vgl. dazu EP 4.1.2):

e Infektion, Immunitat und Transplantation
¢ Neurowissenschaften

¢ Onkologie

Die wichtigen zukunftsweisenden Forschungsstréme im Bereich der personalisierten Medizin
werden durch den vernetzenden vierten Forschungsschwerpunkt Epigenetik, Genetik und
Genomik gestarkt (vgl. dazu EP 4.0).

Die MUI evaluiert die Schwerpunkte tber regelméaBige Leistungskontrollen insbesondere im
Rahmen der Auswertung der Parameter zur leistungsorientierten Mittelvergabe (Publi-
kationsoutput, Drittmittel). Zu Neudefinitionen kann es nach Diskussion im Senat, Rektorat
und Universitatsrat bei der Erstellung der jeweils neuen Leitlinien im Entwicklungsplan resp.
in kirzeren Intervallen auch zur nachsten Leistungsvereinbarungsperiode (LV-Periode)

kommen.

Die Entwicklung der Schwerpunkte wird durch verschiedene MaRnahmen/Einrichtungen
von der Universitat begleitet (vgl. dazu EP 4.1.4):

e Organisationsiibergreifende ,Comprehensive Centers* férdern die Vernetzung
zwischen der klinischen und der medizinisch-theoretischen Forschung. Diese
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Zentren garantieren Innovation in der medizinischen Forschung und stellen das
angestrebte Ziel der ,Customized Medicine" in den Mittelpunkt der gemeinsamen
Forschungsaktivitaten.

e Initierung bzw. Unterstitzung von wichtigen Kooperations-Projekten fur die
Schwerpunkte (SFBs, DKs, K Projekte, EU Koordinationsprojekte etc.)

e [Etablierung von strategischen nationalen und internationalen Partnerschaften mit
Universitaten, die gleiche bzw. dhnliche Schwerpunktsetzungen haben; dabei wird
das Ziel verfolgt, neue gemeinsame Forschungsprojekte zu starten.

e Fokussierte Anschaffung von Forschungsinfrastruktur fur die Forschungsgruppen
der Schwerpunkte (GroRgerate, Ausbau der Core facilities)

e Schwerpunktrelevante Berufungspolitik

e Schwerpunktorientierte ,Forschungsbasierte Lehre" und Nachwuchsférderung

e Fokussierte Vergabe von Forschungsverfiigungsflachen

e Ausbau des Forschungsservice fir nationale, internationale Projekte und
Programme (insbesondere Horizon 2020 (Health, Demographic Change and
Wellbeing, Innovative Medicines Initiative, FWF (z.B. KLIF)

Eine Reihe von exzellenten Wissenschaftler/innen und Forschungsgruppen an der MUI
arbeiten auch auRerhalb der definierten Schwerpunkte. Es entspricht dem Grundversténdnis
von Forschung und Forschungsfreiheit der MUI, alle ihre Mitarbeiter/innen in der Entwicklung

ihrer fachlichen Exzellenz und Eigenforschung angemessen zu unterstitzen.

Um den Forschungsstandort Innsbruck auf lange Sicht zukunftsorientiert wettbewerbsfahig
zu halten, muss zwingend in den wissenschaftlichen Nachwuchs investiert werden. Die
strukturierte Graduiertenausbildung stellt daher bereits seit Jahren einen wichtigen
Schwerpunkt im Profil der MUI dar und steht im Zentrum der Nachwuchsférderung.

Die unmittelbare raumliche Nachbarschaft von Institutionen der theoretisch-medizinischen
Facher mit dem Klinikum und somit die enge Verzahnung von Klinik und theoretischer
Medizin sind integraler Bestandteil des Lehr- und Studienbereiches des MUI.

Die Studierenden kommen zu einem sehr frithen Zeitpunkt bereits in Kontakt mit
Patient/innen; der Anteil an praktischer Ausbildung ist vergleichsweise hoch und die
einzelnen Facher treten zugunsten von interdisziplindar vernetzten, klinisch-theoretischen
Modulen in den Hintergrund. Eine weitere Starke auch im internationalen Vergleich ist die
groRe Zahl von Lehrabteilungen an nicht-universitaren regionalen Krankenh&usern, die fir
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die Studierenden eine vielfaltige Auswahl an Famulaturpldtzen und Ausbildungsplatzen im
klinisch-praktischen Jahr (KPJ) schafft.

Die Studien der Molekularen Medizin sind im Vergleich zu den meisten Studien dieser Art im
deutschsprachigen Raum deutlich ,medizinischer® orientiert, d.h. dass der human-
medizinische Anteil wesentlich héher ist, sodass sich die Studien der Molekularen Medizin in
Innsbruck deutlich von anderen Universitaten unterscheiden.

Die Kombination von klassischen human- und zahnmedizinischen Studien mit jenen der
molekularen Medizin der MUI wirkt sich mit ihrer Vielfalt insgesamt stimulierend auf das
gesamte Lehrangebot aus (vgl. dazu EP 5.3.1).

Die MUI wird in den ndchsten Jahren ein besonderes Augenmerk auf die Weiterentwicklung
der Qualitat der Lehre und der strategischen Weiterentwicklung des Studienportfolios richten.
So soll ein Studienbeirat (externe Expertengruppe) fur das Human- und Zahnmedizinstudium
eingerichtet werden, eine gezielte Befragung von Absolvent/innen mit Berufserfahrung
durchgefiithrt werden, ein verpflichtendes didaktisches Trainingsprogramm im Sinne der
Personalentwicklung eingefiihrt werden, ein Studiengangsleiter / eine Studiengangsleiterin
fur jede Studienrichtung eingesetzt sowie ein System der Belohnung von individueller

didaktischer Qualitat etabliert werden.

Die MUI wirkt an der Krankenversorgung des Landeskrankenhauses - Universitatskliniken
Innsbruck (LKI) mit.

Die Kooperation ist im Zusammenarbeitsvertrag (ZAV) vom Mérz 2014, welcher u.a. die
Aufgaben in Krankenversorgung sowie Arzt/innenaus- und -weiterbildung regelt, verankert.
Nur durch diese Zusammenarbeit wird am Gesundheitsstandort Tirol ein hoher
Qualitatsstandard erreicht und Spitzenmedizin ermdglicht.

Wie im ZAV festgelegt, wurde eine gemeinsame Kommission von MUI und Tirol Kliniken
konstituiert (MTK, friither MUI-TILAK-Kommission). Diese befasst sich mit den im ZAV
definierten Aufgaben. Dies sind im Personaleinsatz insbesondere die gemeinsame und
integrierende Dienstplanung fir die arztlichen Bediensteten unter Beriicksichtigung der
Aufgaben in Lehre und Forschung sowie die gemeinsame Planung der Ausbildung von
Arztinnen und Arzten. Ein abgestimmtes Hérsaal- und Seminarraummanagement soll die

optimale Nutzung der entsprechenden R&umlichkeiten gewdéhrleisten. Ein gemeinsamer
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Auftritt in einem Webportal soll die Orientierung in der Doppelstruktur MUI und Tirol Kliniken
von aufien erleichtern.

Weitere Kooperationsvorhaben im Sinn des ZAV bestehen bereits; hier sind insbesondere
das KKS, die paktierten Anschaffungen und die Etablierung einer Biobank zu erwéhnen.

Durch ihre Tatigkeit leistet die MUl einen nachhaltigen Beitrag zur Bewdltigung zentraler
Herausforderungen in unserer Gesellschaft — im Besonderen in der Erhaltung von
physischer, psychischer und sozialer Gesundheit und Wohlbefinden, der Pravention und
Behandlung von Krankheiten sowie in den Herausforderungen durch die Veranderung der
Altersstruktur der Gesellschaft (siehe dazu Leistungsbereich A2.).

Moderne Wissenschaft findet zunehmend in weltweiter Kooperation statt. Dieser Trend zeigt
sich z.B. auch an der MUl mit kontinuierlich steigendem Publikationsaufkommen
internationaler Ko-Publikationen und Beteiligung an multilateralen Forschungsnetzwerken.
Zur Foérderung der Internationalisierung wird die MUl auch zukiinftig Anreize setzen, ihre
Wissenschaftler/innen fiir eine aktive Beteiligung an allen inhaltlich relevanten
internationalen Netzwerk-Initiativen zu motivieren. Insbesondere die Beteiligung an Marie
Curie Sklodowska, ERA-Net Initiativen und Horizon 2020 Ausschreibungen stehen im
Vordergrund (vgl. dazu B5.4.).

Im Sinne von ,brain circulation® wird dartiber hinaus eine bessere Nutzung der FWF
Mobilitatsprogramme, wie dem Lise-Meitner (,brain gain“), aber auch dem Herta-Firnberg
(projektspezifischer Auslandsaufenthalt) und Erwin-Schrodinger Programm angestrebt.
Zielsetzung ist, Uiber Coaching- und Mentoringaktivitdten méglichst frihzeitig Talente zu
identifizieren, um sie in ihrer weiteren Karriereplanung besser unterstitzen zu kénnen.
Nachholbedarf hat die MUl auf der Ebene der ERC Aktivitdten. Ziel muss es sein, ERC
Grantees an die MUI zu binden. Dies soll zum einen {iber die aktive Ansprache geeigneter
Kandidat/innen im Haus erfolgen, zum anderen aber auch durch die gezielte Ansprache von

hochqualifizierten Morscher/innen auRerhalb der Universitét.

Insgesamt studieren an der MUI Studierende aus mehr als 50 Landern, wobei der Anteil
auslandischer Studierender im PhD Studium besonders hoch ist. Die Servicierung dieser
Studierenden wurde in den letzten Jahren systematisch ausgebaut, sodass in der Abteilung
fur Lehre und Studienangelegenheiten, im Biro des VR fiir Lehre und Studienangelegen-
heiten und in der Abteilung fiir Internationale Beziehungen entsprechend geschultes
Personal zur individuellen und kulturspezifischen Betreuung zur Verfiigung steht. Den
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Studierenden werden entsprechende Sprachkurse am Internationalen Sprachenzentrum der
Leopold Franzens Universitat Innsbruck (LFUI) vermittelt.

Life-Long-Learning (LLL) - Strategie:

Die klassischen medizinischen Studienrichtungen sind national und international als
Vollzeitstudien konzipiert und daher nur mit betrachtlichem zeitichem Mehraufwand
berufsbegleitend zu absolvieren.

Im Bereich der Doktoratsstudien wurde durch die Einrichtung des Clinical PhD bereits ein
deutlicher Akzent in Richtung eines berufsbegleitenden Studiums gesetzt.
Konsequenterweise missen die Aktivitaten im Bereich Lifelong Learning an einer medizini-
schen Universitdt im Bereich spezifischer postgradueller Aus- und Weiterbildungswege
angesiedelt sein. Die MUl bekennt sich zu einem Ausbau ihres Angebots von
Universitatskursen, Universitatslehrgangen (ULG) und anderen offenen Weiterbildungs-
formaten. So wurden im WS 2015/16 zwei neue ULGs (Klinische Psychologie,
Gesundheitspsychologie) in Zusammenarbeit mit der FH Vorarlberg Schloss Hofen gestartet.
Im Bereich der Weiterbildung ohne akademischen Abschluss wird die Zusammenarbeit mit
der Volkshochschule Innsbruck intensiviert. Die Schulprojekte sowie die Aktion ,Medizin fir
Land und Leute" werden fortgesetzt.

In der Sparte Universitdtskurse wird eine Bedarfsanalyse fur Ausbildungen in Palliativmedizin
sowie Molekulare Diagnostik durchgefiihrt und entsprechend dem Ergebnis ein spezifisches

Kursprogramm entwickelt.
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A2. Gesellschaftliches Engagement

A2.1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Die MUI definiert ihr gesellschaftliches Engagement (Community Engagement) und ihre
gesellschaftliche Verantwortung — speziell im Bereich der Forschung - auf mehreren Ebenen
(vgl. dazu EP 3.4):

e Community Outreach
e« Community Service

¢ Service Learning

e Entrepreneurship

e Widening Participation

Zudem wird ein besonderer Wert auf einen transparenten Wissens- und Technologietransfer
in die Gesellschaft respektive Wirtschaft gelegt. Die MUI orientiert sich in der anwendungs-
bezogenen biomedizinischen Forschung und im Wissens- und Technologietransfer an der

aktuellen regionalen Innovations- und Standortstrategie des Landes Tirol und des BMWFW.

Aufgrund der breitgefacherten Anforderungen an Innovationskette, Wissensschdpfungskette,
Wettbewerbsfahigkeit, Verantwortung, Nachhaltigkeit und Globalisierung greifen gesell-
schaftliche, wirtschaftliche und o6kologische Faktoren ineinander. Der Wissenstransfer ist
hierbei von zentraler Bedeutung.

Fur einen erfolgreichen Transfer von Forschungsergebnissen in die Wirtschaft, die Politik
und die Gesellschaft des Landes ist die MUI bestrebt, ihre Kooperationen mit lokalen und
nationalen forschenden Unternehmen zu intensivieren und durch die Beteiligung an
Programmen, wie z.B. Wissenstransferzentren West, Wings4innovation, FFG-Projekte,
Research Studio Austria Forschungsgeselischaft, COMET-Zentren, Ludwig-Boltzmann und
Christian-Doppler-Labors (CD) universitatsiibergreifende Synergien auszubauen (vgl. dazu
EP 3.4 sowie Vorhaben unter den Leistungsbereichen B1. bzw. B4.).

Die MUI begriiRt grundsétzlich Entrepreneurships ihrer Wissenschaftler/innen und die
Ausgriindungen von Start-ups, die in den Raumlichkeiten der MUI durchgefiihrt werden. Hier
sollen noch klarere Regelungen hinsichtlich der Umsetzung von Ausgriindungen an der MUI
geschaffen werden; eine entsprechende Richtlinie ist bereits in Ausarbeitung. Diese muss
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sich in den kommenden Jahren in der Anwendung bewahren bzw. wird entsprechend
angepasst werden (vgl. dazu EP 4.7.3).

Die MUI bekennt sich zu den Zielen einer demokratischen Gesellschaft und der Diversitat.
Die MUI wird auch im Rahmen ihrer Méglichkeiten versuchen, einen Beitrag dazu zu leisten,
die Zahl der Studierenden aus ,bildungsfernen“ Schichten in den Medizin-Studien zu
erhdhen.

MaRnahmen zur Zielerreichung werden sein: Verstdrkte Zusammenarbeit mit Schulen in
Tirol und Vorarlberg (Roadshows, Informationsveranstaltungen), verstarkte Préasenz auf
Bildungsmessen sowie ein jahrlicher Informationstag. Interessierten Schiler/innen ab der
9. Schulstufe soll die Mdoglichkeit geboten werden, theoretische und praktische Lehr-
veranstaltungen zu besuchen.

Die MUI bekennt sich ebenso zur Gleichstellung von Menschen mit Behinderungen bzw.
chronischen Erkrankungen und betrachtet die Unterschiedlichkeit als Potenzial.

Die kontinuierliche Umsetzung des in den letzten Jahren aufgebauten Bereichs der
Behindertenbeauftragten wird mit Hilfe von diversen Abteilungen wie etwa der Abteilung fur
Lehre und Studienangelegenheiten, dem Biiro des Vizerektors fir Lehre und Studienan-
gelegenheiten, der Abteilung Facility Management und der Personalabteilung laufend
ausgebaut.

MaRnahmen betreffend abweichender Priifungsmethoden werden laufend umgesetzt, sowie

bauliche MaRnahmen nach O-Norm 1600 getétigt und laufend erweitert.

In der Konzipierung des Studienangebotes sieht sich die MUl den Richtlinien der
Unterstiitzung von Studierenden mit besonderen Bedurfnissen, der Einbindung nicht
traditioneller Studierender sowie der Diversitat der Studierenden verpflichtet. Leitende
Grundsatze sind weiters die Ermdglichung von forschungsgeleiteter Lehre, der Praxisbezug,
die Unterstiitzung von Berufstatigen im Clinical PhD-Studium, die Sicherstellung der
Beschéaftigungsbeféahigung des Bachelors (im Bachelorstudium Molekulare Medizin) sowie

die generelle Forderung der Didaktikfahigkeit (vgl. dazu EP 5.4.2).

Die MUI sieht eine zentrale gesellschaftliche Verpflichtung in der Gewahrleistung der
Geschlechter-Gerechtigkeit und der Frauenforderung in allen Leistungsbereichen.
Besonderes Augenmerk soll auf MaRnahmen zur Starkung der Position von Frauen im

wissenschaftlichen Betrieb und in Leitungspositionen weiterhin gelegt werden.
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Hervorzuheben ist hierbei die gezielte Weiterflihrung der MalRnahmen zur Verbesserung der
Vereinbarkeit von Beruf und Familie — wie etwa das Wiedereinstiegsprogramm nach Mutter-
bzw. Viterkarenz, die Ubernahme der Kinderbetreuungskosten bis zum 3. vollendeten
Lebensjahr, die Fortfihrung des Serviceangebotes der Kinderbetreuung und deren
Erweiterung um die Kinderbetreuung im Krankheitsfall (vgl. dazu EP 7.6).

Im Bereich ,Geschlechterforschung” und Lehre ,Gender Medizin“ werden einerseits
Lehrveranstaltungen in allen Studienabschnitten der Studienrichtungen Human-, Zahn- und
Molekulare Medizin angeboten, andererseits Diplomarbeiten und Dissertationen mit Gender-
Medizin relevanten Inhalten geférdert. Bei diesen akademischen Abschlussarbeiten ist
zudem zwingend eine Analyse von potenziellen gender-medizinischen Aspekten verlangt.
Diese Aktivitaten sollen weiter ausgebaut und in Zukunft soll auch ein gender-medizinisches
Daktoratsprogramm geschaffen werden.

A2.2. Vorhaben zum gesellschaftlichen Engagement

Bezeichnung des Vorhabens :
Nr. (inkl, Referenz Kurzbeschreibung des Vorhabens g fobd
Strategiedokument) :
Wiedereinstiegsprogramm (nach Mutter- bzw. Véaterkarenz)
Ubernahme der Kinderbetreuungskosten bis zum vollendeten
3. Lebensjahr
Weiterfiihrung der Ma- * Betrieb des universitdtseigenen Kindergartens

nahmen zur Kinderbetreuung / | * Fortfihrung und Ausbau des Serviceangebots der Kinder-
1 Gleichstellung / Starkung der betreuungsstelle (Kinder- und Jugendakademie Veranstal-
Vereinbarkeit von Familie und tungen, Betreuung Sommerferien, Kinderbetreuung im Krank-
Beruf heitsfall)

Mim Wimda ¥ anmnhata an dar ML sind Adieskh Ainas
A S VLU S o s UL i e BV Sl i e

Betriebsvereinbarung geregelt. Flr das Kinderbetreuungs-
angebot ist ganzjahrig ein hoher Personal- und Verwaltungs-
aufwand nbtig.

Laufender Prozess:
2016 - 2018

rivabrar i inas

Im Sommer 2015 hat eine Pilot Summer School fir post-
graduierte Student/innen zum Thema ,Emotions" stattgefun- | 2016:

den. Die Veranstaltung wird nunmehr evaluiert und dann neu | Evaluierung der Summer
konzipiert. Im Rahmen der Summer School werden auch | School 2015

2 Summer School dffentliche Vortrage organisiert. Die flr das Jahr 2017 geplante | Neukonzeption

Summer School wird im Rahmen der definierten Schwerpunkte
stattfinden. Wenn madglich soll parallel auch eine Ausstellung | 2017:

zum Thema angebolen werden, vorausgeselzl exteme Mitlel | 2. Summer School
z.B. Spenden, Forderungen stehen zur Verfligung.
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In enger Zusammenarbeit mit dem Forum Land, dem Land
Tirol und dem Tiroler Bauernbund lduft die Veranstaltungs-
reihe ,Medizin fir Land und Leute®. Im Rahmen der Bildungs-
partnerschaft der LFUl und MUI mit der Volkshochschule
Innsbruck wird auf universitdrer Forschung beruhende
Weiterbildung fir die Stadtbevélkerung und alle Interessierten
angeboten.
Bei den Open Labs Days "Molekulare Medizin" haben
Schulerfinnen die Méglichkeit sich tber das Bachelorstudium
Molekulare Medizin zu informieren.
Offentliche Veranstaltungen zu | Im Rahmen der internationalen ,Brain Awareness Week" | | aufender Prozess:
3 Gesundheitsthemen erlautern Neurowissenschafter/innen der MUI in 6ffentlichen | 2016 - 2018
Veranstaltungen die neuesten Erkenntnisse zum Gehirn.
Dartiber hinaus ist die MUl an der ,Langen Nacht der
Forschung” und an der ,Langen Nacht der Museen" beteiligt.
In Zusammenarbeit mit der Absolventinnenorganisation
ALUMN-I-MED der MUI finden regelméaRig offentliche
Podiumsdiskussionen zu aktuellen Gesundheitsthemen statt.
Dartiber hinaus halten Angestelite der MUI auf Einladung
regelmaBig Vortrédge z. B. im Rahmen der Reihe Mini-Med
Studium, auf Einladung des ORF Tirols, der Gebietskranken-
kasse oder unter anderem des Landesschulrates Tirol.
Je nach Bedarf missen Mittel bereitgestellt werden fur z.B.:
Gleichstellung von « Aufbereitung von Literatur fur schwer Sehbehinderte
Studierenden mit « Aufbereitung von Prifungsunterlagen far schwer Seh-
4 | Behinderungen bzw. behinderte 2016 - 2018
chronischen Erkrankungen = Behindertengerechte Biroausstattungen/Vorlesungsrdume
Optionale Zusatzausstattung auch fur Hérbehinderte / Software fir Sehbehinderte
bei angemeldetem Bedarf Solte der Bedarf nicht vorliegen, erfolgen keine
Anschaffungen.
Praktika-Einteilung soll unter Beriicksichtigung der Schwanger-
5 | etz N tinnen | Schaft erstellt werden. Damit wird ein Studieren ohne | 2016 - 2018
g Studienzeitverzogerung maglich.
Vergabe eines Dieser Preis soll jahrlich fur wissenschaftliche Mitarbeiterinnen
6 Wissenschaftspreises fir der MUl ausgeschrieben und auf Vorschlag einer Jury | 2016 -2018
Frauen vergeben werden.
Sichtbarmachen von Medienberichte, Homepage, Newsletter Frauen-Wissenschafis
7 | wissenschaftiichen Leistungen | o2 ' page, " | 2016 - 2018
von Frauen 9
In der LV-Periode soll eine Diversitdtsstrategie mit universi-
tatsspezifischen Schwerpunktdimensionen (Geschlecht/soziale
Entwicklung einer Schicht) entwickelt werden
& Diversitétsstrategie » Analyse Sy
» Strategieentwicklung
* Umsetzung
A2.3. Ziel zum gesellschaftlichen Engagement
; vt _ 2 Ausgangswert Zielwert
NF. | (inki. Referenz Strategiedokument) fndecital 2015
2016 2017 2018
Weitere Durchfiihrung offentlicher,
gesellschafts-relevanter
Veranstaltungen zu
Gesundheitsthemen — wie bspw.
1 | ,Open Labs*, Summer School, ‘éﬂu‘:ﬂh\;ﬁgﬁ:ﬁ:ﬁ"ge“ 2 14 16 18 20
.Human Brain Week", ,Medizin fiir
Land und Leute", Vortragsreihen /
Podiums-diskussion im Rahmen
des ALUMNI-Vereins
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A3. Qualitatssicherung

A3.1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Gemal Hochschul-Qualitatssicherungsgesetz HS-QSG sind Universitdten dazu angehalten,
ein System zu Qualitdtsmanagement einzufiihren und aufrechtzuerhalten.

Die MUI wird die Qualitdt der Lehre und die sie unterstiitzenden Prozesse auf Basis der
externen Auditierung gemaR HS-QSG weiterentwickeln.

Die externe Qualitdtssicherung umfasst verschiedene periodische Malnahmen zur
Begutachtung der Qualitatsentwickiung von Leistungen an Universitaten in Lehre, Forschung
und Administration in den in § 22 HS-QSG normierten Priifbereichen, welche Gegenstand
eines durchzufithrenden Audits sind (vgl. dazu EP 9.0). Aufbauend auf den bisherigen
Vorarbeiten ist fir die LV-Periode 2016-2018 die Durchfiihrung der externen Evaluierung und
der weitere Ausbau des Qualitditsmanagements vorgesehen.

Ergénzend dazu wird ein Management-Informationssystem fiir die OE-Leitungen und
universitdren Organe eingefiihrt, um diese bei Kontrolle, Steuerung und Entscheidungen mit
umfassenden Informationen zu unterstiitzen.

Durch die standig steigenden Anforderungen an die IT-Infrastruktur besteht dringender, auch
rdumlicher, Handlungsbedarf bei der derzeitigen IT-Serverinfrastruktur.

A3.2. Vorhaben zur Qualitatssicherung

Bezeichnung des Vorhabens
Nr. (inkl. Referenz Kurzbeschreibung des Vorhabens et
Strategiedokument)
2016:
Erst-Auditierung der MUI.
Schaffung einer

Schaffung einer zentraien Einheit zur Koordination der QM- P

Aktivitate?'l in den gemaR HS-QSG erforderlichen Bereichen, SOQIiRIrEs N

Auswahl und Einfiihrung einer geeigneten QM-Dokumentations- 2017 und 2018:

A Lind:Ausbai piatlft_er (Prozessbeschreibungen, Verfahrens- und Arbeits- Umsetzung Auflagen/

Qualitatsmanagement (QM) anweisUngen, Vorgabedoklumepie, Er_s.tellung und. Ablade Empfehlungen aus Audit,
Nachweisdokumente), schrittweise Abbildung von Geschéafts- Aufbau QM-Plattf

prozessen (inkl. Meldung/Antragstellung, Genehmigung, Kok Qia-Piattionn

Archivierung) der einzelnen QM-Bereiche in elektronischer 2018:
Form 4

schrittweise Umsetzung
elektronischer
Geschéftsprozesse
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Umsetzung eines
universitdren Management-
Informationssystems

Daten wund Informationen aller universitdren Bereiche
(Forschung, Lehre, Klinik, Finanzen, Personal, Facility-
Management, etc.) werden derzeit in unterschiedlichen

Systemen der jeweiligen fachlich zusténdigen OEs verarbeitet
und gespeichert, eine bereichstbergreifende Zusammen-
fuhrung all dieser Daten als Grundlage der umfassenden
Kontrolle und Steuerung der einzelnen Bereiche fehit.

Durch die Schaffung eines zentralen Datenpools in Form eines
Data-Warehouse soll die Grundlage fur eine automatisierte,
laufende Bereitstellung solcher Informationen und Kennzahlen
fur die einzelnen OEs und die gesamte Universitédt geschaffen
werden.

Der Zugriff auf diese Informationen hat sich dabei an ein klar
definiertes Berechtigungssystem (i.S. need-to-know, Daten-
schutz, Personlichkeitsrechten) zu orientieren.

Diese MIS-Plattform ist auch Voraussetzung fur die Umsetzung
der erwarteten Kosten-Leistungsrechnungsverordnung (KLR-
VO).

2016:

technische und inhaltliche
Konzeptionierung,
Zugriffs- und
Berechtigungskonzept

2017:

Umsetzung
Datenschnittstellen zu
datenliefernden
Vorsystemen,
Datenupload laufende
Periode und Vorjahre,
Qualitatssicherung Daten

2018:

Inbetriebnahme des DW-
Systems

Umsetzung zentraler und
dezentraler Reports fur
OEs und Leitungsorgane
der Universitat

Modermisierung und
Betriebssicherheit IT
Serverraum

Die aktuelle Situation des Serverraums Schopfstraie 45 ist
rdumlich,  infrastrukturell ~ (Strom, Notstrom,  Kuhlung,
Zugangskontrolle) und ortlich den Anforderungen nicht mehr
gerecht, dieser Umstand wurde vom Wirtschaftspriifer bereits
mehrfach beméngelt. Bei einem Ausfall in diesem Serverraum
waren alle zentralen IT-Systeme der MUl (Serverdienste,
Applikationen) von Verwaltung, Lehrbetrieb und Forschung der
gesamten Universitét betroffen.

Es soll daher nach MaRgabe der finanziellen Bedeckbarkeit im
Jahr 2016 eine Verortung dieses Serverraums in geeignete
Réumlichkeiten am Klinik-Campus erfolgen und nach MalRgabe
der finanziellen Bedeckbarkeit in 2018 im Rahmen der
Generalsanierung Fritz-Pregl-Strae 3 eine umfassende
Neustruktur mit Primé&r-/Ausweich-Serverraum umgesetzt
werden.

2016:

Sichtung und Adaptierung
geeignete
Réumlichkeiten;
Ubersiedlung
Serverinfrastruktur
Schopfstralie 45 in
Serverraum neu

2018:

Ausstattung und
Inbetriebnahme
(primé&rer) Serverraum
FP3 inkl. ACOnet-Knoten
Serverraum neu wird zum
Ausweich-Serverraum
umfunktioniert

Fortftihrung
Leistungsorientierte
Mittelvergabe (LOM) und der
Qualitatskontrolle

An der MUI basiert die LOM Forschung auf den Saulen
Publikationen, Exzellenz und Drittmittel. Diese Systematik soll
nun um die Dimensionen der Third Mission (Wissenstransfer,
Weiterbildung, soz. Dimensionen) ergénzt und weiterentwickelt
werden.

Ein zweckgebundenes Budget soll die LOM absichern und fur
die OEs ein wesentlicher und nachhaltiger Anreiz bei der
Erftillung ihrer Aufgaben und Zielsetzungen werden.

Jahrliche Berichtslegung

Weiterentwicklung der Qualitat
der Lehre und die sie
unterstitzenden Prozesse auf
Basis der externen Auditierung
gemal HS-QSG

Die MUl wird die Qualitdt der Lehre und die sie unter-
stitzenden Prozesse auf Basis der externen Auditierung
gemal HS-QSG weiterentwickeln. Zur Sicherstellung der
Qualitatssicherung im Bereich Weiterbildung ist ebenso die
Einbindung ins QM-System vorgesehen.

2016 - 2018
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A4. Personalentwicklung/-struktur

A4.1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Mit Wirksamkeit des UG 2002 sind die Universitdten nicht langer an die Stellenplanung des
Bundes gebunden. Hieraus ergibt sich, dass die Stellen nicht mehr zentral zugewiesen
werden und in der universitatsinternen Aufteilung an den einzelnen Organisationseinheiten
verortet verbleiben. Fiir die MUI bedeutet dies, dass frei werdende Stellen nach folgenden
Gesichtspunkten zugeteilt werden kénnen (vgl. dazu EP 7.0):

e Nach den Bedarfskriterien fiir die Studienplane unter Beriicksichtigung eines
adaquaten Betreuungsverhéltnisses

e Nach dem fir die Ausbildung zur Facharztin/zum Facharzt notwendigen Schlissel

e Entlang der Forschungsschwerpunkte

e Fur die Erschliellung von zukunftsweisenden Forschungstfeldern

Die Vergabe einer universitaren Stelle soll vermehrt auch im klinischen Bereich orientiert an
oben genannten Kriterien erfolgen, wobei der Anteil von Lehre entlang der Studienplane und
von Forschungsleistungen in den Schwerpunkten der MUI Beriicksichtigung finden muss.
Grundsatzlich ist es ein strategisches Ziel der MUI, die Beschéftigungsrekrutierung auf jene
Arzt/innen nach der Ausbildung zu fokussieren, die sich fiir die Mitwirkung an den universi-
taren Aufgaben Forschung und Lehre als besonders geeignet erwiesen haben.

Zieie zur Erhaitung resp. Verbesserung der Leistungsiahigkeit aiier Organisationseinheiien
sowie zur Férderung von Frauenkarrieren sind (vgl. dazu EP 7.0):
e Erhéhung des Laufbahnstellenanteils (intern/extern), insbesondere auch zur For-
derung der klinischen Forschung
¢ Starkung der Berufsposition von Frauen
e« Forderung von Weiterbildungen des allgemeinen Personals zur Erhéhung der Quali-
tat der Verwaltung
¢ Durchftihrung einer geschlechtergerechten Berufungspolitik

e Besondere Beachtung von Nachhaltigkeit bei Ausschreibungen und Nachbe-

setzungen
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Die Zahl der uber Drittmittel finanzierten wissenschaftlichen Mitarbeiter/innen sollten unter
der Voraussetzung von zumindest real gleichbleibenden Fordermitteln fir die universitare

Grundlagenforschung auf dem Niveau 2015 gehalten werden.

Laufbahnstellen:

Zentraler Angelpunkt fiir eine wissenschaftliche Karriere ist das Modell der Laufbahnstellen
nach dem Kollektivvertrag fiir die Arbeitnehmer/innen der Universitdten. Bis zur Entwicklung
von Personalentwicklungskonzepten fir die einzelnen Organisationseinheiten (OEs) sollen
regelmaRige ,Calls” fur eine - nach Mal3gabe der budgetaren Méglichkeiten - festzulegende
Zahl an Stellen stattfinden, um exzellente Nachwuchswissenschaftler/innen an die
Universitat binden zu kénnen. Mit Stand 14. April 2015 sind 59 Stellen besetzt, wobei 24
(davon 7 Frauen) bereits den Status einer/eines assoziierten Professorin/Professors erreicht
haben. Weiters gibt es zu den 59 Stellen zusatzlich 26 karenzierte Personen, die nach ihrer

Ruickkehr wieder in den aktiven Stand eingegliedert werden.

Der Ausbau von A2-Stellen dient zum Erhalt qualifizierter universitarer Fachérzt/innen im
Klinischen Bereich sowie zum Erhalt der wissenschaftlichen Qualifikationen in Forschung
und Lehre in der mittleren akademischen Ebene im theoretischen Bereich. Von Laufbahn-
stelleninhaber/innen wird erwartet, dass sie sich bei der Verzahnung von klinischer und

theoretischer Forschung einbringen.

Als Personalentwicklungsmalnahme im Bereich der Laufbahnstellen wird an der
kontinuierlichen Qualitatsverbesserung und der durch den Qualifizierungsbeirat festgelegten
Inhalten der Qualifizierungsvereinbarungen gearbeitet. In der derzeit gltigen Betriebsverein-
barung sind u.a. die kontinuierliche Begleitung der Laufbahnstelleninhaber/innen sowie ein

Frauenanteil von mindestens 40% festgehalten.

Die Erhéhung des Anteils des universitdr hoch-qualifizierten Personals wird weiterhin mit
Kontinuitdt angestrebt. Die Universitdt strebt in diesem Zusammenhang eine weitere
Erhéhung an. Gleichzeitig wird darauf aufmerksam gemacht, dass an der MUI besonders im
Klinischen Bereich ein immer héherer Grad an Fluktuation gegeben ist. Aufgrund dieser

Tatsache liegt eine eingeschrankte Planbarkeit vor.

Frauenférderung:
Die Berufsposition von Frauen wurde in der vergangenen Leistungsperiode durch gezielte
MaBnahmen nachweislich gestarkt. Die Forderung von Frauen im beruflichen Umfeld der
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MUI soll als Vorhaben in der LV-Periode 2016-2018 im Sinne der vorangegangenen Jahre

weitergefiihrt werden.

Das Helene Wastl Medizin Mentoring-Programm hat sich seit zehn Jahren in allen
Evaluierungen bewahrt, wird weitergefiiht und nach Bedarf ausgebaut. Speziell die
Unterstitzung der Vernetzung (z.B. Helene Wastl Club) soll weiter forciert werden.

Von der Dauer und der Durchfitlhrung her stellt es ein Alleinstellungsmerkmal in Osterreich
dar. Das Mentoring-Programm soll kiinftig fur alle Wissenschaftler/innen, insbesondere auch

fur alle PhD-Studierende, zuganglich sein.

Zur Unterstiitzung der individuellen Karriereférderung bzw. -planung und Vernetzung werden
die beslehenden Weilerbildungsangebole weitergefithrt und bedarfsorientiert ausgebaut.
Nach Abschluss des Pilotprojektes mit Ende 2015 und einer Evaluierung soll das
Empowerment-Programm fir Fihrungskréafte, gegebenenfalls mit notwendigen Adaptierun-

gen, nach Bedarf durchgeftihrt werden.

Die MUI bekennt sich zur Férderung von Frauen im Zuge von Berufungsverfahren. Wahrend
der Zielwert zur Erh6hung des Frauenanteils bei Professuren in der LV-Periode 2013-2015
mit 16,5% angegeben werden konnte, steht eine solche Konkretisierung fir die LV-Periode
2016-2018 in Abhangigkeit zur UG-Novellierung und dem noch festzulegenden, organisa-
tionsrechtlichen Aspekt der Berlicksichtigung der Anzahl an assoziierten Professorinnen.

Einen wichtigen Aspekt der Frauenférderung in der Berufungspolitik stellen die bereits
angefihrten Laufbahnstellen dar. Die Fortschreibung dieser PersonalentwicklungsmafR-
nahme und die damit auch einhergehende gezielte Férderung von Nachwuchswissen-
schaftlerinnen ist personalstrategisch Basis dafiir, moglichst viele Wissenschaftlerinnen
professorabel zu machen und damit die Anzahl von potenziellen Bewerberinnen fir

Professuren zu steigern.

Die Forderung der Gleichstellung von Frauen und Mannern wird auch weiterhin erklartes Ziel
der MUI sein.

Die Motivation von Nachwuchswissenschaftlerinnen, die Unterstlitzung von Frauen in
Fihrungspositionen, die Einbindung von Frauen in Hochschul-Entscheidungsprozesse und
die generelle Starkung der Frau im beruflichen, akademischen Umfeld und der

diesbezliglichen (interuniversitdren) Vernetzungsmdglichkeiten sollen u.a. durch die aktive
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Teilnahme der MUI am ,Club Scientifica® forciet werden. Die Teilnahme an dieser
Vernetzungsinitiative von Wissenschaftlerinnen in Osterreich unterstitzt somit auch die

Sichtbarkeit von Frauen im universitaren Leistungsspektrum.

Foérderung von Weiterbildungen des allgemeinen Personals:
Die an der MUI bereits eingefilhrten Personalentwicklungsmaflnahmen (wie z.B. in den
Bereichen Personalmanagement, Projektmanagement, Didaktik, Tierversuche, Strahlen-

schutz oder in der klinischen Priifarztekurie) sollen gestarkt und weiter ausgebaut werden.

In diesem Zusammenhang wird auch auf die bestehende Vereinbarung mit der LFUI
verwiesen, nach der tiber Sprachkurs-Schecks zu kostenreduzierten Anmeldegebiihren flr
die Teilnahme von MUI-Mitarbeiter/innen an Sprachkursen am Internationalen Sprachen-
zentrum (ISI) ermdglicht wird. Diese von der zentralisierten Personalentwicklung unterstitzte
Kooperationsvereinbarung im Rahmen der selbstorganisierten Fortbildung von Mitarbeiter/in-
nen ermdglicht auch die Férderung von Sprachkompetenz hinsichtlich Fremdsprachen und
stellt somit eine gezielte MaRnahme zur Qualitatsverbesserung im Verwaltungsbereich dar.

Die eingefuhrte Praxis hinsichtlich Transparenz und Kostenersatz in der Gutachter/innen-
tatigkeit wird auch in der LV-Periode 2016-2018 weitergefiithrt. Gutachter/innentétigkeiten
erfolgen in gesetzeskonformer Abwicklung, basierend auf Transparenz und Einhebung des

vollen Kostenersatzes.

In Bezug auf Personalentwicklungsmafnahmen in den Bereichen Doktoratsprogramme und

Postgraduiertenférderung wird auf den Leistungsbereich B1. Forschung verwiesen.

Ein umfangreiches, modular aufgebautes Didaktik-Weiterbildungsangebot fiir Lehrende an
der MUI wird in den nachsten Jahren umgesetzt und ist als Vorhaben A4.2.4 und

dazugehdrendem Ziel A4.3.1 verankert.
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A4.2. Vorhaben zur Personalentwicklung/-struktur

Bezeichnung des Vorhabens : -
Nr. (inkl. Referenz Kurzbeschreibung des Vorhabens mbhm?gﬂ:;"r
Strategiedokument)
Fortsetzung des Vorhabens aus der LV-Periode 2013-2015:
Bis zur Entwicklung von Personalentwicklungskonzepten fir die
einzelnen OEs sollen gegebenenfalls Calls fir eine festzule-
gende Zahl an Stellen stattfinden, um exzellente Nachwuchs- 2016 bis 2018
; : ; wissenschaftler/innen an die Universitét binden zu kénnen und
1 |Erweiterungim Bereichder | 4, " cesielte Calls den Erhalt der wissenschaftiichen | -aufbannstelien nach

Laufbahnstellen

Qualifikationen fur Forschung und Lehre in der mittleren
akademischen Ebene zu sichern.

Dabei soll weiterhin das Ziel verfolgt werden, einen Frauenanteil
an den Laufbahnstellen von 40% zu halten, wenn maoglich
weiterhin ohne gezielte Frauen-Calls.

MaRgabe der finanziellen

Bedeckbarkeit

Mentoring,
Weiterbildungsprogramme und
Karriereberatung zur Unter-

Weiterfihrung Helene Wastl Medizin Mentoring-Programm fiir
Arztinnen und Nachwuchswissenschaftlerinnen sowie Clinical
PhD-Mentoring

Ausweitung des Mentoring-Programms auf alle PhD-Studieren-
de (m/w)

Laufender Prozess:

2 ARy L p KR = —_ T . 2016 - 2018
SIULZUNG Qer narmerepianunyg VVEIerDIaungsangenoie Zur Raimereionaenunyg una vemeizung
- insbesondere von Frauen
Weiterfuhrung des Empowerment-Programms fiir Flhrungs-
krafte auf OE-Leitungsebene nach Vorliegen der Evaluierungs-
ergebnisse  (nach  Abschluss  Pilotprojekt 2015), ggf.
Adaptierungen im Weiterfihrungsprozess.
Ziel der MUI ist es weiterhin, die Leistungsfdhigkeit der
Verwaltung durch Schnittstellenoptimierung, Effizienzsteigerung
sowie Vermeidung von Doppelstrukturen zu erhalten und zu
verbessern. Zudem muss der Fokus zur Foérderung der Fort- | Laufender Prozess:
Personalentwicklungsmaf- und Weiterbildung im Wesentlichen auf ,Learning on the Job" | 2016 - 2018
3 nahmen Allgemeines Personal | des bestehenden Personals liegen. Konkrete MaRnahmen
und Zentrale Stelle fur missen konsequent und gezielt auf den jeweiligen Aufgaben- | 2017:
Personalentwicklung bereich abgestimmt werden. Etablierung einer
zentralen Stelle fur PE
Weiterer Ausbau der bereits initiierten Personalentwicklungs-
mafnahmen, Blndelung der PE-Mafinahmen in 1 zentralen
PE-Stelle
Ziel ist es, fur alle in der Lehre Tétigen eine verpflichtende,
umfassende Didaktikausbildung einzufiihren. Diese Ausbildung 2016
ist mit der Personalentwicklung abzustimmen. Sie richtet sich in Erstellung der Module;
egster Llnlr:.- i;;‘l é':elu efl{?tre;end_(te Qlens]tjn_ehn:e{ﬁn‘;ler;, II'E:d I'SIIr-:d Abstimmung Lehre -
. ) ] aber auc odule fiir bereits im Dienststan efindliche 7
Eﬁglﬁ;ﬁ;}?ﬁ?g&;ﬁﬁ fur alle Professor/innen und Assistent/innen geplant. Aus in;gesamt Personalentwickiung
4 Lehrenden der MUI rnirldestens‘ 10 Modulen werden 5 Pflichtmodule definiert, aus 2017
(EP 5.4.2) den verbleibenden missen noch 2 Wahlmodule absolviert Implementierung
o werden. Die Didaktikausbildung wird dariiber hinaus auch in
den Habilitationsrichtlinien verankert. 2018:
In einem weiteren Schritt werden auch Kurse fir klinische vellaasan
Prufungsformate (DOPS, MiniCEX, OSCE) etabliert.
Starkung der Vernetzung / Kooperation, auch fir Forschungs-
kooperationen. Dabei soll verstérkte Vernetzung auch im
Hinblick auf einen Themenpool fir Diplomarbeiten und
Gender-Medizin: Ausbau der | Dissertationen im Bereich Gender-Medizin sowie Beratung
5 Aktivitdten der Gemeinsamen | beziiglich genderspezifischer Projektantrége erfolgen. 2016 - 2018

Einrichtung GenderMedizin

s Beratung plus Informationsveranstaltungen zu gendermedi-
zinischen Projekten, wie FEM Tech

e [nitierung von gendermedizinischen Arbeiten (PhD und
Diplomarbeiten)
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Aktive Teilnahme am ,Club

Aktive Unterstitzung der

Initiative des

interdisziplindren
Netzwerks fur Wissenschaftlerinnen in Osterreich zur Unter-

8 Scientifica” stitzung der Sichtbarkeit von Frauen im wissenschaftlichen 2016 -2018
Umfeld und Starkung der Karrieremaglichkeiten fur Frauen.
A4.3. Ziele zur Personalentwicklung/-struktur
Ziele Zielwert
Nr. (inkl. Referenz Indikator Ausgengswert
Strategiedokument) 2016 2017 | 2018
Begleitendes Didaktik-
1 Ausbildungsprogramm fir alle | Anteil der neu eintretenden 2015: ; _ 100
Lehrenden der MUI Dienstnehmer/innen in Prozent 0
(EP 5.4.2)
Frauenanteil unter den Profes-
sorfinnen (auf Basis Kopfzahlen
ohne ganzlich karenzierte
2 Eigfezl;%?i:::nameils Personen; Verwendungen 11, 12 21% 21-22% | 21-22% | 23%
und 81 gemaR Z 2.6 der Anlage 1
BidokVUni idF BGBI. Il Nr.
71/2010).

A4.4. Vorhaben zur Internationalisierung im Zusammenhang mit dem européischen
Hochschul- und Forschungsraum

Bezeichnung des
Nr. u:k?.'ﬂlfll:tf:rz:;z Kurzbeschreibung des Vorhabens Meilensteine zur Umsetzung
Strategiedokument)
2016:
Die MUI unterfertigt die Declaration of Committment und | Definition der Schnittstellen
wird damit zu einem nationalen .Contact Point". Dartiber | Netzwerk/MU|
1 EURAXESS hinaus wird die MUl alle Ausschreibungen von wissen-
schaftlichen Stellen hinkiinftig tber das EURAXESS Jobs | 2017:
Portal realisieren. Unterzeichnung der Declaration of
Committment

Trotz verschiedenster Malnahmen (Aussendungen, Informationsunterlagen etc.) konnten in

der Lehrendenmobilitét in den letzten Jahren keine grofleren Steigerungsraten verzeichnet

werden. Die MUI wird eine Verbesserung der Situation anstreben.

A4.5. Ziel zur Internationalisierung

Hochschul- und Forschungsraum

im Zusammenhang mit dem europdischen

Ziel aawer Zielwert
Nr. ~ (inkl. Referenz Indikator Sesaapowen
Strategiedokument) 2016 2017 2018
Outgoing-Lehrendenmobilitat Anzahl der Personen mit einem
1 going : mindestens 5-tdgigen Auslands- 23 24 25 26
WBK 1.B.1 aufenthalt.
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AS. Standortentwicklung

A5.1. Standortwirkungen

A5.1.1. Bezug zur Sichtbarkeit und Wirksamkeit der Universitat als Leitinstitution
fiir den Standort (Standortwirkung)

Die MUI ist mit ihren insgesamt ca. 1900 Mitarbeiter/innen nicht nur eine der gréften
Arbeitgeber/innen der Region, sie ist (berdies ein entscheidender Faktor fur den
Wirtschaftsstandort Tirol im Allgemeinen und fir Innsbruck im Speziellen.

Mitarbeiter/innen und die Studierenden. Die Region profitiert ebenfalls direkt von den im
Umfeld der MUI abgehaltenen Kongressen tber die Wertschépfung und tber die mediale
Berichterstattung, welche die Sichtbarkeit der Stadt Innsbruck bzw. des Landes Tirol
erhéhen (vgl. dazu EP 2.7).

Die MUI ist direkt in den Profilbildungsprozess des Landes Tirol miteinbezogen und ist Teil
des Projekts ,Campus Tirol*. Im Arbeitsprogramm der Tiroler Forschungs- und Innovations-
strategie ist die MUl an mehreren Projekten beteiligt. Gemeinsam mit den Partnern am
Standort soll ein gemeinsames Standortkonzept der Hochschulen in Westdsterreich/
EUREGIO Tirol entwickelt werden. Diese soll auch als Kommunikationsinstrument (regional

und international) eingesetzt werden.

Durch die Kooperation und Koordination sowie eine abgestimmte Profil- und
Schwerpunktsetzung im Zentrum werden optimale Voraussetzungen fir einen effizienten
und erfolgreichen Transfer von Forschungsergebnissen in Wirtschaft und Gesellschaft
geschaffen.

Neben der Universitdt Innsbruck, die das Wissenstransferzentrum West (WTZ West)
koordiniert, und der MUI sind die Universitat Salzburg, die Universitdt Mozarteum Salzburg,
die Universitat Linz und die Universitat flr kinstlerische und industrielle Gestaltung Linz
sowie das Griinderzentrum CAST und das Management Center Innsbruck beteiligt. In das
Projekt werden auch die regionale Wirtschaft und die Standortagentur Tirol miteinbezogen

(z.B. Schulungsreihe Industriestandards, Careers in Industry etc.).
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Fur den Ausbau des Life Science Bereichs wird eine kiinftige Einbeziehung der Paracelsus

Medizinischen Privatuniversitat Salzburg und der neuen Medizinischen Fakultdt der

Universitdt Linz angestrebt. Derzeit findet hierzu eine erste Sichtung nach maglichen

wissenschaftlichen Uberschneidungen resp. Koppelungspunkten im Lehrangebot statt.

A5.1.2. Vorhaben zu Standortwirkungen

Bezeichnung des Vorhabens
Nr. (inkl. Referenz Kurzbeschreibung des Vorhabens “‘l',':"m"“";':;“’
Strategiedokument)
2016:
Evaluierung des
vorgelegten Standort-
Weiterentwicklung und Ergénzung des MUI-Teils des | konzepts

Weiterentwicklung des Standortkonzeptes im Rahmen des Entwicklungsplanes unter

Standortkonzepts Einbeziehung neuester Entwicklungen und unter Bezugnahme | 2017:

1 auf die Forschungsschwerpunkte. Die MUI wird sich weiterhin | Uberarbeitung des
Strategiedokument: fur die Entwicklung eines gemeinsamen Standortkonzepts der | vorgelegten Standort-
Standortpapier Hochschulen in Westtsterreich / EUREGIO Tirol einsetzen und | konzepts

gegebenenfalls ein eigenes Konzept entwickeln
2018:
Verbffentlichung des
Standortkonzepts
Ubersetzung des Standortkonzeptes ins Englische, Einsatz des
Einsatz des Standortkonzeptes als Kommunikationsinstrument regional und

2 Standortkonzeptes als international, eine schriftiche Darstellung regionaler Netz- Mitte 2016
Kommunikationsinstrument werkkooperationen, (,Universitat als Briicke zu Partnern am
(regional und international) Standort® ,eventuell im  Universitits-Folder) begunstigt

internationale Kooperationen
2016 — 2018:
. - Aufsetzen eines

3 gﬂ;;ﬁdiftgf:f?gt"rgfg ?:bzw Beteiligung an der Umsetzung der FTI Strategie des Landes | strukturierten Dialog-
Profilbildungs rozesgsen Tiréls Tirw, prozesses: (Wi,

9sp Abstimmungstreffen mit
dem Land Tirol)

A5.1.3. Ziel zu Standortwirkungen

£l Ausgangswert Zielwert
Nr. (inkl. Referenz Indikator 2015
Strategiedokument) 2016 2017 | 2018
Einwerbung mindestens eines
neuen K Regio Projektes (F&E
Programm des Landes mit

1 regionaler Wirtschaft und Anzahl der laufenden Projekte 1 1 0 1
regionalen Partnern); das
derzeit laufende Projekt lauft
im Jahr 2016 aus.
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A5.2. Immobilienprojekte als Teil der Standortentwicklung

A5.2.1. Bezug zum Bauleitplan

Fir die weitere raumliche Entwicklung der MUI bzw. des Standortes Innsbruck bildet der
Bauleitplan West laut Letztsitzung vom 11. Februar 2015 die Grundlage.

Im Sinne der rollierenden Planung wird die Universitat wahrend der LV-Periode 2016-2018
an den diesbeziglichen Aktivitdten, die von der Planungsgruppe West in Angriff genommen

werden, teilnehmen.

A5.2.2. Umsetzung bereits freigegebener bzw. ausfinanzierter Bau-/Immobilienprojekte

In der LV-Periode 2016-2018 wird die MUI folgendes Immobilienprojekt umsetzen:

Nr. | Bezeichnung des Vorhabens Finanzierung Heﬂanslell :: gzur

s Laut Sonderfinanzierung BIG. :
1 Generalsanierung V. z Laufend, Umsetzung bis
. gl. dazu D5. Bauvorhaben/Generalsanierungsvorhaben der
Fritz-Pregl-Straflle 3 LV 2013 - 2015 Ende 2018

Durch die Realisierung dieses Bauvorhabens werden folgende Ziele des Entwicklungsplans
bzw. die in dieser Leistungsvereinbarung vorgesehenen Vorhaben erméglicht und folgende

Ziele im Sinne der Wirkungsfolgenabschéatzung verfolgt:

Generalsanierung Fritz-Pregl-Stralle 3: Schaffung eines zentralen Lehr- und Lerngeb&udes der MUI, Zentralisierung
Verwaltung

Betreffend der Umsetzung der Forderungen der relevanten Gesetze, wie Arbeitnehmer-
/innenschutzgesetz (ASchG) sowie Bundes-Behindertengleichstellungsgesetz (BGStG),
auch unter Bedachtnahme des Studierendenschutzes, wird die MUI ihren eingeschlagenen
Weg der Abarbeitung des relevanien MaBnahmenkataioges forisetzen. Die hierfir

bendtigten Mittel werden aus dem vereinbarten Grundbudget bedeckt.
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B. Forschung

B1. Forschungsstéarken und deren Struktur

B1.1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Im nationalen Benchmarking hat sich die MUI hinsichtlich der Forschungs-Leistungs-
parameter (normiert auf die Vollzeitaquivalente Wissenschaftliches Personal ohne Lehrbe-
auftragte) einen Spitzenplatz erarbeitet. Ein Vergleich der Wissensbilanzen der
Osterreichischen Universitaten fur das Jahr 2013 weist fir die MUl bei den Publikationen
(Erstverdffentlichte Beitrage in SCI, SSCI- oder A&HCI Fachzeitschriften) pro wissenschaft-
lichem/er Mitarbeiter/in (VZA) den Platz 1 aus. Bei den eingeworbenen Drittmitteln pro

wissenschaftlichem/er Mitarbeiter/in wird immerhin ein hervorragender 2. Platz erreicht.

In internationalen Rankings, die forschungsrelevante Daten, z. B. die Publikationen erfassen,
schneidet die MUI ebenfalls gut ab. Eines dieser Rankings ist das CWTS Leiden Ranking,
das verschiedene Indikatoren misst. Fur den Indikator MCS (mean citation score), der die
durchschnittliche Anzahl von Zitationen der Publikationen der Universitat beschreibt, belegt
die MUI ésterreichweit im Ranking 2014 den 2. Platz hinter der Medizinischen Universitat
Wien. Im internationalen Vergleich verpasst die MUI hinsichtlich dieses Parameters die
weltweiten Top 100, reiht sich aber im vorderen Feld auf Platz 130 ein.

Die bemerkenswerten Erfolge basieren insbesondere auf der Arbeit der Wissen-

schaftler/innen in den Schwerpunkten.

Die Forschung an der MUI ist auch drittmittelfinanziert.

Infektion, Immunitdt und Transplantation (EP 4.1.2.):

Am Schwerpunkt Infektion, Immunitdt und Transplantation sind derzeit diverse Organi-
sationseinheiten (OE) beteiligt. Themenschwerpunkte sind neben Entziindungsforschung
chronischer Erkrankungen, die Erforschung von Pilzinfektionen und Mechanismen der Wirt-
Pathogen-Interaktion opportunistischer Infektionen.

Die Entwicklung des Schwerpunkts zeigt sich in der kontinuierlich ansteigenden, sehr guten
Publikationsleistung und Einwerbungen von nationalen und internationalen Drittmitteln (z. B.
EUROCALIN, REINFORCE, AspMetNet).
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Organisationsiibergreifend agiert das “Comprehensive Center for Infection, Immunity and
Transplantation (CIIT)”, das die interdisziplindre Zusammenarbeit in Forschung und Lehre
sowie Diagnostik, Therapie und Pravention von Infektionserkrankungen koordiniert und
intensiviert. Diese Zusammenarbeit fruchtete in der Griindung eines Kompetenzzentrums fur

Vaskulitis und Kollagenosen.

Dariiber hinaus haben kiirzlich zwei neue CD-Labors auf den Gebieten ,Insulinresistenz” und
JInvasive Pilzinfektion“ ihre Arbeit aufgenommen. Die MUI ist osterreichisches Referenz-

zentrum fiir Aspergillosen.

Sichtbar wird die erfolgreiche Zusammenarbeit in diesem Forschungsschwerpunkt auch auf
der Ebene der forschungsgeleiteten Lehre durch das multidisziplizindre FWF-Doktorats-
programm zum Thema ,Wirtsabwehr bei opportunistischen Infektionen* (HOROS), das eine
weitere translationale Briicke zwischen Grundlagenforschung und klinischer Anwendung
darstelit.

Ziel des dargestellten, aufstrebenden Forschungsschwerpunkts ist es, die Aktivitdten in einer
gemeinsamen SFB-Initiative weiter zu biindeln und strategische Kooperationen mit z.B.
EURAC (Bozen, ltalien), der Tel-Aviv University (Tel Aviv, Israel) und der Ludwig-
Maximilians-Universitat Miinchen (Deutschland) weiter auszubauen.

Essentiell fir den Schwerpunkt ist die Einrichtung einer S2-Tierhaltung fur immundefiziente

und chronisch-infektiose Mause.

Neurowissenschaften (EP 4.1.2.2):

Der Forschungsschwerpunkt Neurowissenschaften ist an der MUI durch die Beteiligung
diverser Organisationseinheiten in Theorie und Klinik sowie durch Schwerpunktsetzungen in
der Forschung und Krankenversorgung breit aufgestellt und strukturell bestens verankert.
Die Basis dieses Schwerpunktes bildet neben der neurobiologischen Grundlagenforschung
vor allem die translationale und klinische Forschung. Dies ist deutlich am hohen
Publikationsoutput (25 Prozent aller Publikationen der MUI), der hohen Einwerbung von
Drittmitteln (> 25 Mio; 2007-2013 — Quelle: Wissensbilanz 2013) und der Beteiligung an
diversen nationalen und internationalen neurowissenschaftlichen Verbundprojekten (z.B.
SFBF44, SYMPATH, MOODINFLAME, MultiSyn, OPTIMISE, ncRNAPain) sichtbar.

Den klinischen Neurowissenschaften der MUl wurde vom Osterreichischen Wissenschaftsrat
(OWR) 2012 in den Bereichen Schlaganfall-Pravention, Bewegungsstérungen und Neuro-

degeneration sowie Schizophrenie ,Exzellenz" mit ,internationaler Ausstrahlung” bescheinigt.
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Basierend auf den Empfehlungen des OWR wurden mit der Besetzung der beiden
Professuren flr Neuroradiologie (§98; 2011) und Computational Neuroscience (§99 (3);
2014) sowie der Etablierung einer ,Core Facility fir Neuroimaging” weitere
Weichenstellungen geschaffen.

Hierdurch werden die synergistischen Kooperationen mit anderen Medizinischen
Universitaten auf dem Gebiet ,Neuroimaging” und ,Multiple Sklerose* im Rahmen der vom
BMWFW geforderten Hochschulraumstrukturmittelprojekte (HRSM) ,Neuroimaging-Wing*
(von der MUl koordiniert) und ,BIG, WIG, MS": ,Bildgebung, Immunpathogenese,
Gesundheitsfaktoren — Wien, Innsbruck, Graz — bei Multiples Sklerose* Koordinator:
Medizinische Universitat Wien) nachhaltig gestarkt.

Die MUI gehort auRerdem mit dem universitatsiibergreifenden Spezialforschungsbereich zur
Erforschung chronischer Erkrankungen des zentralen Nervensystems (SFB-F44) und dem
FWF Doktoratsprogramm ,Signal Processing in Neurons" (SPIN), zu den fiihrenden

Standorten der molekularen und translationalen Neurowissenschaften in Osterreich.

Es ist erklartes Ziel, die Bestrebungen des Schwerpunkts Neurowissenschaften im Rahmen
der strategischen Profilscharfung auch weiterhin zu unterstitzen. Insbesondere die weitere
Bindelung translationaler Forschungsaktivitdten, die Etablierung von unabhéngigen
Nachwuchsgruppen, die Einrichtung einer ,Phenotyping Facility“ und die Uberfiihrung des
K-Zentrums VASCage in ein K1-Zentrum sind konkrete Ziele fiir die nachsten Jahre.

Onkologie (EP 4.1.2.):

Die onkologische Forschung an der MUI reicht von der Grundlagenforschung, die sich
modernster genetischer, zell-, molekular- und systembiologischer Ansétze bedient, tGber die
translationale Forschung bis hin zur klinischen Forschung. Diese schliet die komplette
klinische Entwicklung neuer Medikamente von der frithen Phase-I/-Il bis zu Zulassungs- oder
Therapieoptimierungsstudien ein.

Hervorzuheben beim Schwerpunkt Onkologie ist die internationale Sichtbarkeit im
Publikationsoutput (> 700 Publikationen in internationalen Journalen mit Peer-Review im
Zeitraum 2009 — 2014 (PUBMED), die hohe Einwerbung von Drittmitteln und die Beteiligung
an diversen nationalen und internationalen onkologischen Forschungsverbund-Netzwerken
(z.B. MITIGATE, OPTATIO und GANNET53).
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Der Onkologie-Schwerpunkt wurde ber die letzten zehn Jahre durch den sehr erfolgreichen
SFB-021 ,Zellproliferation und Zelltod in Tumoren“ getragen, welcher parallel fur die

Implementierung von Oncotyrol ausschlaggebend war.

Zusammen mit Forscher/innengruppen aus den neurowissenschaftlichen und infektions- und
immunbiologischen Forschungsschwerpunkten wurde das interdisziplinare FWF-Doktorats-
programm ,Molecular Cell Biology and Oncology” (MCBO) etabliert, welches einen wichtigen
Bestandteil der PhD Ausbildung im Schwerpunkt Onkologie darstellt und 2014 mit ,excellent
with high international reputation” (FWF Gutachtergremium) bewertet wurde.

Organisationstbergreifend ist nach den Kriterien des US-amerikanischen National Cancer
Institute das Comprehensive Cancer Center Innsbruck (CCCIl) in Grindung. Als cin
interdisziplindr ausgerichtetes Forschungszentrum steht es an der Schnittstelle zwischen
Theorie und Klinik und wird gemeinsam von der MUI, der Tirol Kliniken GmbH,dem Tiroler
Krebsforschungsinstitut und Oncotyrol (K1 Zentrum) betrieben.

Der Onkologie-Schwerpunkt steht vor der Herausforderung, die erfolgreich beendeten bzw.
auslaufenden GroRprojekte im Sinne der Nachhaltigkeit weiterzufiihren und neue Férder-
mittel fur Verbundprojekte (FWF, FFG, EU usw.) einzuwerben. Ein weiterer Ausbau und eine
Optimierung der Prozesse im CCCIl sowie eine Uberfilhrung des K1-Zentrums Oncotyrol in
eine neue Forderung bzw. Finanzierung sind geplant.

Eine nachhaltige Verstetigung des strukturierten Doktoratsprogramms MCBO wird
angestrebt.

Forschungsschwerpunkt Genetik, Epigenetik-Genomik (EP 4.1.3):

Auch dieser Forschungsbereich versteht sich als Briicke zwischen grundlagen-wissen-
schaftlichen und klinischen Fachern. Seit einigen Jahren wird in diesem Forschungsbereich
zunehmend ein systembiologischer Ansatz verfolgt, der neben den genetischen Varianten
sowohl Transkriptom, Proteom, Metabolom und Interaktom mit den dazugehd&rigen
Regulationsebenen als auch die entsprechenden Umweltkomponenten zu beriicksichtigen
versucht. Kaum ein anderer Bereich spielt mit seinem breiten methodischen Spektrum in alle
an der MUI etablierten Forschungsschwerpunkte hinein und ist damit zu einer essentiellen
interdisziplindren Klammer geworden.

Dies zeigt sich u.a. an der steigenden Zahl von gemeinsamen Top-Publikationen und an der
Beteiligung von Netzwerkprogrammen wie SFB-F44, SPIN oder ncRNAPain.
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Das kiurzlich gegrtindete ,Zentrum fiir Seltene Krankheiten“ sowie die Innsbrucker Expertise
im Bereich der monogen erblichen Tumordispositionen werden international wahrge-
nommen. Letzteres soll ein wichtiger Bestandteil der onkologischen Forschungsaktivitaten
sowie des CCCIl werden. Ein weiteres Alleinstellungsmerkmal in der Osterreichischen
Universitatslandschaft ist die methodische Expertise im Bereich der Genetischen Epide-
miologie (HaploGrep), sowie der forensischen Genetik auf internationalem Niveau (z.B.
EUROFORGEN-NoE) im Bereich der mitochondrialen Genomforschung. Seit Beginn der
genomweiten Assoziationsstudien hat Innsbruck eine fithrende Rolle bernommen
(ADIPOGen, Lp(a), ABI) bzw. ist maRgeblich in den weltweit agierenden Konsortien beteiligt
(GIANT, ENGAGE, CKDGen). Eigenentwicklungen von Softwareprogrammen im Umgang
mit “Big Data in Genetics” werden weltweit verwendet (HaploGrep, Cloud-Gene, mtDNA-

Server).

Zur Scharfung dieses Forschungsbereiches soll eine weitere Biindelung der mitochondrialen
Genomforschung sowie der Ausbau des Methodenspektrums insbesondere zum Aufbau
einer digitalen PCR Plattform innerhalb der ,Sequencing & Genotyping Core Facility*
vorgenommen werden.

Kommunikation und regionaler Bezug:

Die an den Schwerpunkten beteiligten Wissenschaftler/innen verfolgen eine offene
Kommunikation in die Gesellschaft und Wirtschaft. Der Jahresbericht der MUl und die
Beilage der Tiroler Tageszeitung ,Forum Medizin“ thematisieren die Schwerpunkte in
ausfiihrlicher Weise.

Der Dialog mit der Gesellschaft sowie die Diffusion nachhaltiger Forschungsprojekte wird mit
Veranstaltungen zwischen Wissenschaft, Gesellschaft, Wirtschaft und Bildungseinrichtungen
forciert, um die MUI auch weiterhin als Zentrum nachhaltiger Wertschopfungskonzepte zu
positionieren. So wird beispielsweise neu generiertes Wissen Uber Veranstaltungen in
Schulen, Vereinen und Gemeinden der Region transportiert (,Medizin fur Land und Leute,
,Lange Nacht der Forschung®, ,Open Labs Days", Uni.com Volkshochschule Innsbruck etc.).

Die Vernetzung mit den anderen Universitaten am Standort LFUI und UMIT, aber auch der
Fachhochschule MCI, ist in den Schwerpunkten besonders stark ausgeprégt.

Es existieren gemeinsame Verbundprojekte (SFB, DKs, Oncotyrol, VASCage etc.).
AuRerdem wird vorhandene Infrastruktur gemeinsam betrieben (z. B. Superresolution

Mikroskopie).
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Nachwuchsforderung
Doktoratsprogramme:

Entsprechend der Diskussionsgrundlage zum Mehrjahresprogramm des FWF (2016-2018)
werden Forderungen fiir Doktoratsprogramme in den nachsten Jahren neu geordnet und die
Aufgaben der Doktoratsausbildung primér den Universitaten Gbergeben. Laut Verordnung zu
den HRSM sind Teile der Gesamtsumme fiir strukturierte Doktoratsausbildung vorgesehen.
Um die entwickelten Qualitatsstandards in der strukturierten Doktoratsausbildung (Recruting
Verfahren, Retreats, Science Days, Seminar Series, Internationaler Austausch, intersektora-
ler Austausch etc.) aufrechterhalten zu kénnen und damit die Nachhaltigkeit der forschungs-
intensiven universitaren Doktoratsausbildung zu sichern, sollen zukiinftig alle PhD Program-
me unter dem Dach von MUI Graduate Schools organisiert und eine Qualitatssicherung der
Ausbildung entsprechend der ,Principles for Innovative Doctoral Trainings® entwickelt
werden. Organisation und Durchfiihrung dieser Aufgaben soll einer zentralen Service-
d
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Bereichen Management, Kommunikation, Medien, EDV, Fremdsprachen, Hochschuldidaktik,
Berufseinstieg und Karriereplanung anbietet.

AuBerdem sollen die DKs in ihrer internationalen Ausrichtung und Vernetzung verstarkt
unterstiitzt werden. Dazu soll die Méglichkeit der Ausarbeitung eines Evaluierungskonzeptes
in Kooperation und mit Unterstitzung des FWF gepriift werden (Uberpriifung und ggf.
Adaptierung der Doktoratskollegs und PhD Programme entsprechend der ,Principles for
Innovative Doctoral Trainings"; Einrichtung eines Advisory Boards). Bei der Organisation, der

1anzierung un itern 1 ung der Graduate School soll die Industrie, als auch
mogliche Foérdermittel des FWF mit einbezogen werden. Erste Gesprache dazu hat es
bereits im Jahr 2015 gegeben. Dabei soll auch das Thema der intersektoralen Mobilitat in

Doktoratsprogrammen diskutiert werden.

Struktur der derzeitigen Doktorandenausbildung:

Zum Stichtag 31. Dezember 2014 waren insgesamt 200 Personen in einschidgigen
Dienstverhaltnissen (also als Doktorand/innen) an der MUI beschéftigt.

Davon waren 179 aus Drittmitteln und 21 aus dem Globalbudget finanziert. An der MUI
laufen derzeit 3 universitatsiibergreifende FWF-Doktoratskollegs, die eine wesentliche Saule
der forschungsgeleiteten Lehre innerhalb der Forschungsschwerpunkte darstellen und auch
zukiinftig fortgesetzt werden sollen. Die Auswahl der Doktorand/innen insbesondere in den
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FWF geférderten DKs erfolgt in einem qualititskontrollierten Prozess. 17,5 PhD Aquivalente
wurden von der MUI aus dem Globalbudget zur Gegenfinanzierung der Doktoratskollegs im
Jahr 2014 an den FWF tberwiesen. Diese Stellen sind in der oben angegebenen Statistik
unter Drittmittel erfasst. Nicht erfasst sind Personen, deren Dienstverhéltnis nicht einschlégig
ist (z.B. Arzt/innen in Facharztausbildung, welche das Studium Clinical PhD betreiben;
geringfigig Beschaftigte; PhD-Studierende auf technischen Stellen u.a.m.). Dem Hintergrund
Rechnung tragend, dass Gender Mainstreaming in und bei Forschungsprojekten, -themen
und -antrégen in allen européischen Forschungsprogrammen gesetzlich verankert ist, hat die
MUI schon friih die Berlicksichtigung der genderrelevanten Aspekte auch in der forschungs-
geleiteten Clinical PhD Ausbildung implementiert. Dies soll zukinftig fur alle, auch die eher

grundlagenwissenschaftlichen PhD Programme umgesetzt werden.

Die MUI unterhdlt entsprechend der Forschungsschwerpunkte folgende PhD-
Programme:

° Molecular Oncology

° Molecular Cell Biology

. Neuroscience

° Aging of Biological Communication Systems

) Regulation of gene expression during growth, development and differentiation
° Infectious diseases: Molecular mechanisms

. Image-guided diagnosis and therapy

° Musculoskeletal sciences

° Genetics and Genomics

Mit WS 2011/12 wurde ein berufsbegleitendes Doktoratsstudium der klinisch-medizini-
schen Wissenschaften (,,Clinical PhD“) mit folgenden Programmen implementiert:

° Applied Morphology and Regeneration
° Clinical Cancer Research
® Clinical Neurosciences

° Intensive Care and Emergency Medicine

Von den aktuell laufenden EU-Projekten haben 4 Projekte eine direkte Trainingsrelevanz:

Acronym Projekttyp
InfantBilingualBrain Individualstipendium
Nucleosome 4D Ausbildungsnetzwerk
Immutrain Ausbildungsnetzwerk

Opathy Ausbildungsnetzwerk
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Dartiber hinaus nimmt die MUl im Human Brain Projekt eine filhrende Rolle ein. Es werden
neue interdisziplinare Ausbildungskonzepte und Curricula fiir die PhD-Ausbildung zukiinftiger

Neurowissenschaftler/innen erarbeitet.

Postgraduiertenausbildung:

Um neue Impulse innerhalb der Forschungsschwerpunkte zu generieren, soll im nationalen
und internationalen Wettbewerb um die besten Kopfe die Anwerbung junger Wissen-
schaftler/innen ausgebaut werden. Parallel dazu soll die systematische Férderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses auf Post-Doc Ebene nach MalRgabe der Méglichkeiten
beachtet werden, um Jungwissenschaftler/innen bei der Planung und Umsetzung ihrer
Karriere durch professionelle Qualifizierung zu unterstitzen (vgl. dazu EP 3 sowie

Internationalisierung im Leistungsbereich D2.2.).

An der MUI ist derzeit die Forderlinie MUI Start etabliert. Die Ausstattung mit ca. 300.000,-- €
pro Jahr ist im Vergleich zu anderen Programmen dieser Art an anderen Universitdten
gering. Die Mittel fur diese intramurale Férderung sollen nach MaBRgabe der budgetéaren
Mdoglichkeiten stabil gehalten werden. Die MUl Start Foérderung stellt eine reine
Sachmittelférderung dar. Die Evaluation der bisherigen MUI Start Ausschreibungen und des
Vorgangerprogramms MFI hat gezeigt, dass das Programm Positives bewirken kann
(Einwerbung von Drittmitteln; Karrieresprungbrett). Das Programm soll kontinuierlich

evaluiert und verbessert werden.

Kooperationen:

Die MUI bekennt sich zu engen Kooperationen mit den anderen Medizinischen Universitaten
Osterreichs. Neben laufenden Kooperationen, die beispielsweise in den HRSM Projekten
(Neuroimaging Wing, BIG-WIG,MS, KKS Netzwerk, CorefacilityNet) dokumentiert sind, sind
weitere Kooperationen insbesondere zum gemeinsamen Aufbau und Betrieb einer nationalen
Genomanalyse- und Forschungsdaten-Infrastruktur fur personalisierte Medizin geplant, mit
dem Ziel einer nationalen Plattform, die als Schnittstelle zwischen Forschung und Versorgung
dient.

Die MUI wird die Koordination der mitochondrialen Genomanalyse und die Weiterentwicklung
einer dafur konzipierten sicheren Cloud-Computing Plattform fir den Einsatz von Big Data
Analytics {ibernehmen.
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B1.2. Vorhaben zu Forschungsstarken und deren Struktur

Bezeichnung des
: Vorhabens o ; e ‘Meilensteine zur
Nr. (inkl. Referenz ~ Kurzbeschreibung des Vorhabens Umsetzung
Strategiedokument)
Ziel des Vorhabens ist es, die entwickelten Standards der FWF | 2016:
. | Doktoratskollegs in der Doktoratsausbildung aufrechtzuhalten und | Konzept einer MUI
grﬂgﬁ[;%uf\fsggzz(:‘r eine Graduate School nach internationalen Kriterien aufzubauen, um | Graduate School

1 sttikiriertan die Ausbildung der Doktorand/innen entsprechend der ,Principles for

Doktoratsprogramme Innovative Doctoral Trainings” noch starker zu organisieren und | Umsetzung nur durch
prog durch zusatzliche interdisziplindre Lehr- und Betreuungs- und | Finanzierung auRerhalb
Serviceleistungen zu verbessern. des LV-Budgets méglich
Die MUl Start Forderung soll junge PostDocs mit Sachmitteln
ausstatten, damit diese Vorarbeiten zu eigenen Drittmittelprojekten | 2016-2018:
Férderung von durchfiihren kénnen. Im Jahr 2015 wurde erstmals eine experi- | Jahrliche Ausschreibung
Na chwucgs— mentelle Ausschreibung mit einem translationalen Forschungsansatz

2 Wissansthatloiinan: durchgefthrt. 2016: Evaluierung der

MUI Start ' | Dabei kbnnen junge PostDoc aus dem Bereich der Theorie und der | experimentellen Aus-
Klinik gemeinsam ein Forschungsprojekt beantragen (2 Projekt- | schreibung aus dem Jahr
leiter/innen). Wie jedes Jahr werden j&hrliche Evaluierungen des | 2015
Programms realisiert.
An der MUI ist derzeit mit Oncotyrol ein K1-Zentrum etabliert.
Oncotyrol soll nach der Ausfinanzierung in eine Fremdfinanzierung

3 Beantragung eines Uberfahrt werden. VASCage soll zu einem K1-Zentrum ausgebaut | 2017:
weiteren K1-Zentrums | werden. Dazu wurde bereits im Jahr 2015 ein Antrag eingereicht. Bei | Antragstellung

nicht erfolgreicher Einreichung soll im Jahr 2017 (bei einer
erwarteten Neuausschreibung) ein weiterer Anlauf gestartet werden.
: Neue Doktoratskollegs und neue SFBs (insbesondere der |2016:
Izaﬁ:;zdﬁ:ra:ﬁ:jex?;gzu Forschungsschwerpunkte Onkologie, bzw. Infektion, Immunitat und | Antragstellung

4 beantragender DK / Transplantation) sollen beim FWF beantragt werden. Dazu ist eine

SFB 9 Zusatzfinanzierung notwendig, die nur nach MaRgabe der |opqa:
budgetéren Bedeckbarkeit erfolgen kann. Zusatzfinanzierung
Intersektorale Jl'globilit‘at Moglichkeiten sollen geschaffen werden, Teile der Doktorats- bzw.

5 | von Doktorandfinnen Masterabschlussarbeiten in die Industrie zu verlagemn bzw. Aspekte | Laufender Prozess
(e=p: : der industriellen Standards in die Ausbildung zu integrieren. 2016-2018
Masterstudent/innen

2016:
Begleitend mit konkreten Leistungsvereinbarungen zwischen | Konzepterstellung
Universitétsleitung und Schwerpunkten soll ein erweiterter Prozess
6 Evaluierung der zur externen Evaluierung der Schwerpunkte erarbeitet werden. 2017 - 2018:

Schwerpunkte

Jedenfalls sollen externe Boards einbezogen und die
Comprehensive Center als wichtige Elemente der Schwerpunkte in
den Prozess miteingebunden werden.

Evaluierung des ersten
Schwerpunktes an der
MUI nach neuem
Konzept.
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B1.3. Ziele zu Forschungsstarken und deren Struktur

& ~ Ziele A, S aanHEWart Zielwert
Nr. (inkl. Referenz indikator AlsCeIgsastt -
Strategiedokument) . 2016 | 2017 | 2018
Einwerbung eines weiteren EU | Anzahl der eingeworbenen GrofR-
1 Projekts als Koordinator (MUI) | projekte (EU Koordinator oder SFB) 1 1 1 2
oder eines neuen SFBs pro Jahr
Einwerbung eines weiteren
2 Christian-Doppler-Labors Anzahl der laufenden CD Labors 2 2 2 3
Prozent der Publikationen im
Exzellenzbereich/Schwerpunkt I: 19% I: 19% I: 19% I: 19%
3 Publikationsleistung in den (Herangezogen werden hierbei die N: 17% N: 17% N:17% [ N: 17%
Schwerpunkten Top 10% der Journals, die den 0:21% 0:21% 0:21% |[0:21%
Forschungsschwerpunkten — zuge- G: 21% G:21% |G21% |G 21%
ordnet werden.)
Beteiligung an : .
4 | Mobilitatsprogrammen des | AAnzahi von Antragen Lise Meitner / 6/3 6/3 714 8/5

FWF

Herta Fimberg Férderprogramme
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B2. Nationale GroRforschungsinfrastruktur

B2.1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Die MUI verfugt tber zentrale Technologieplattformen, die als Nuklei fiir innovative,
zukunftsorientierte Entwicklungen dienen. Zur Strukturverbesserung der Ressourcen und um
den Erhalt wichtiger Methoden auf dem Campus zu gewahrleisten, hat die MUl in den letzten
Jahren basierend auf ihrer Expertise eine Reihe von Technologieplattformen geschaffen.

Damit wird allen Forschungsgruppen an der MUI aber auch anderen Forschungseinrich-
tungen die Méglichkeit geboten, modernste Technologien fiir innovative Forschungsprojekte
zu nutzen und die Dienstleistungen der Technologieplattformen in Anspruch zu nehmen.
Deren Erhalt ist in besonderem Male von der Verfligbarkeit auRerordentlicher Budgetmittel
abhangig. Um Potenziale zukiinftig weiter auszubauen, wurde der Betrieb von gemeinsamen
Technologieplattformen mit anderen Institutionen am Campus Tirol kontinuierlich forciert (vgl.
dazu EP 4.1.7.1).

B2.2. Deskriptive Darstellung der bestehenden nationalen GroRforschungsinfrastruk-
tur und der nationalen Forschungsinfrastruktur an den Forschungseinrichtun-

gen der Universitat (gem. § 7 UG 2002 in den einzelnen Wissenschaftsgebieten)

Koordinierungszentrum fiir klinische Studien (KKS, vormals CTC):

Das KKS der MUI unterstiitzt die akademische Forschung in den Bereichen der Planung,
Durchfiihrung, Auswertung und Berichterstattung klinischer Arzneimittel-, Medizinprodukte-
und Grundlagenforschungsstudien. Weiters bietet das KKS ein maRgeschneidertes Aus- und
Weiterbildungsprogramm fir Mitarbeiter/innen aus dem Bereich der patient/innenorientierten
klinischen Forschung an. In dieser Funktion tragt das KKS dazu bei, den Qualitatsstandard
der klinischen Forschung weiter zu heben und den Forschungsstandort Innsbruck zu
starken. Als Plattform fir den interdisziplindren Informations- und Erfahrungsaustausch
zwischen den dezentral organisierten Studiengruppen innerhalb der MUI ist das KKS
unterstiitzend téatig (vgl. dazu EP 4.7.2).

Um langfristig sowohl national als auch international mit klinischen Studien wettbewerbsfahig
zu bleiben, mussen entsprechend ausgereifte Strukturen fUr die Planung, Koordination,
Durchfiihrung, das Monitoring und die Datenauswertung sowie Berichterstattung klinischer
Studien vorhanden sein und kontinuierlich weiterentwickelt werden.
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Core Facilities:

Die Core Facilities werden im Rahmen der vorhandenen Mdglichkeiten Uber den
Reparaturpool, Anschubfinanzierungen und Personal unterstitzt. Folgende Core Facilities
(Technologieplattformen) sind am Campus eingerichtet bzw. sollen aufgebaut werden:

¢ Protein-Mikro-Analytik

e Durchflusszytometrie/FACS

e Biooptics (Mikroskapie)

e Micro CT

e Neuroimaging Center Innsbruck

e Genome Sequencing

e Metabolomics

e ZVTA und Transgene Tiermodelle

Im aktuell laufenden HRSM Projekt ,Corefacilitynet” (corefacilitynet.org) werden/wurden die
,high-end“ Technologien, Methoden und Expertisen der zentralen Forschungsinfrastruk-
tureinheiten der Med Unis Graz, Innsbruck und Wien, der VetMed Uni Wien sowie des AIT
systematisch erhoben und der wissenschaftlichen ,Community* Uber eine frei zugéngliche,
webbasierte Plattform verfigbar gemacht. Besonders ausgeprégt ist bereits der Bereich der
,auslagerbaren Technologien und Serviceanalytik im Forschungsbereich®.

Es besteht breites Ubereinkommen zwischen den Partnerinstitutionen, parallele Investitionen
jedenfalls zu vermeiden (z.B. nationale Zentralisierung der Hochdurchsatz DNA/RNA
Sequenzierung). Aufbauend auf die Kooperationsplatiform Corefacilitynet wird im
Folgeprojekt Corefacilitynet 2.0 der koordinierte, interuniversitar abgestimmte Ausbau der
,high-end‘/GroRgerate-Forschungsinfrastruktur weiter vorangetrieben.

Spezieller Fokus liegt auf der Entwicklung von Methoden- und Technologie-Zentren fiir die
Analytik von lebendem und/oder frischem Zellmaterial, Gewebeproben und Labortieren,
deren Versand zur Untersuchung zell-physiologischer VVorgange schwierig ist (,nicht oder nur
bedingt auslagerbare Serviceleistungen®). Somit wird ein wesentlicher unique selling point
(USP) der Med Unis weiter gestarkt (Verfugbarkeit und modernste Analytik von frischem
Probenmaterial). Durch Organisation der Technologien und Methoden an den zentralen
Serviceeinheiten wird ein maximaler Hebeleffekt zur Unterstiitzung einer méglichst breiten
Nutzer/innenschicht erzielt.

Der Methodenaufbau erfolgt natirlich in enger Abstimmung zwischen den Standorten,
wodurch trotz Investitionen in dhnliche technische Systeme die Entwicklung methodischer
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Schwerpunktzentren und interuniversitarer Kooperationen (gemeinsame Work-Shops der
zentralen Einheiten und Nutzergruppen) forciert werden.

Die im Corefacility 2.0 Projekt definierten Investitionen aus den Technologiesektoren
Imaging/BioOptics/Mikroskopie sowie préaklinische Bildgebung unterstiitzen die aktuellen
Forschungsschwerpunkte und Forschungsfelder (Biomarkerforschung, personalisierte
Medizin, etc.) und sind die logische Konsequenz der ,Genomics-Ara“. Die aufzubauenden
Technologien und Methoden sind vorwiegend Elemente der funktionellen Zellbiologie und
liefern einen wesentlichen Beitrag in der Grundlagenforschung wie auch in der trans-

lationalen Forschung.

Weiters ist zu erwarten, dass sich bei breit angelegten technologischen Schwerpunkt-
Investitionen finanzielle Vorteile fur die Universitaten in den Beschaffungsverhandlungen
ergeben werden. Fokus der Investitionen im Rahmen Corefacilitynet 2.0 an den Partner-
universitaten betreffen die ,high-resolution” (zeitlich und raumlich) Mikroskopie, Fluoreszenz-
aktivierte Zellsortierung (FACS), Durchflusszytometrie, Einzel-Zellmanipulation (DepArray,
LaserScan Microdissection, ISET-basierte Tumorzell-Isolierung).

Biobanken:

Im Jahr 2014 startete das Biobanken Projekt BBMRI. Ziel dieses bis in das Jahr 2018
laufenden Projektes ist die Etablierung eines nationalen Knotens, die Harmonisierung der
Prozesse im BBMRI.at, die Anbindung an das Europdische BBMRI-ERIC und die
Verankerung von BBMRI im gesellschaftlichen Umfeld. Um die Projektziele in Innsbruck zu
gewahrleisten, sind umfangreiche Investitionsmanahmen erforderlich. Die Investitionen in
die Zukunft haben begonnen, sind aber noch nicht abgeschlossen. Die Stelle eines/einer
Projektkoordinatorin an der MUl wurde ausgeschrieben. In der Endphase des Projektes
muss dieses evaluiert werden, um ggf. die geschaffenen, insbesondere personellen
Ressourcen nach Auslaufen des Projekts zu verstetigen.

Die ca. 50 verschiedenen lokalen Biomaterialsammlungen sollen im Rahmen eines zu
entwickelnden einheitlichen MUl Biobank-Konzeptes koordiniert bzw. zusammengefiihrt
werden, wobei die Forschungsinteressen und -schwerpunkte der einzelnen Kliniken bzw.
Forschungsgruppen groRtméglich mitberticksichtigt werden miissen. Ziel ist eine
Verbesserung der lokalen, nationalen und internationalen Kooperationsmdglichkeiten sowie
eine Qualitats- und Effizienzsteigerung bei der lokalen Probenlagerung und -verwaltung.
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Bioinformatik / high-performance computing / Storage

Im Zusammenspiel von bildgebenden und -omics-basierenden Verfahren, klinischen Daten
und Proben im Kontext der Biobank und der klinischen Patientenversorgung entstehen
zunehmend hohe Anspriiche an Umfang und Performance von Speicher- und
Rechnersystemen und technisch-fachliche Unterstitzung bzw. Beratung im Bereich
Datenanalyse und Bioinformatik. Dazu wurde ein umfassendes Umsetzungskonzept
ausgearbeitet, welches den Forscher/innen auf Basis der MUl-internen [nfrastruktur in
Zusammenarbeit mit den bestehenden nationalen und internationalen Plattformen und HPC-
Anbietern (siehe unten) ein technologisch mdglichst standardisiertes, hochskalierbares und
schnell verfligbares Losungsportfolio fiir Storage und HPC zur Verfligung stellt; dies soll mit
minimalen (da eigenstandig ohnedies nicht im Vollumfang leistbaren) Investitionen bzw.
durch den raschen technischen Fortschritt erforderliche Reinvestitionen erfolgen.

Fir die bioinformatischen und klinisch-epidemiologischen Forschungsaktivitaten an der MUI
sind aus organisatorischen, technischen, und wissenschaftlichen Grinden die Verfligbarkeit
und der weitere Aufbau einer lokalen Infrastruktur (bestehend aus einem Storage-Cluster

und dazugehorigen Computing-Server) dennoch unabdingbar:

Teile der rechenintensiven bioinformatischen Arbeiten werden auf HPC-Strukturen (z.B.
Vienna Scientific Biocluster, kommerzielle Cloud Computing Services wie Amazon und
Google, sowie von Kooperationspartnern wie University of Michigan) ausgelagert. Eine
ausreichend performante lokale Infrastruktur ist jedoch weiterhin fir die Speicherung und
Analyse von proprietdren Daten, die im Rahmen der Forschungsaktivitaten entweder lokal
oder bei den Kooperationspartnern generiert werden (Horizon 2020 Projekt APERIM:
Advanced bioinformatics tools for PERsonalized cancer IMmunotherapy, Koordinator: Prof.
Zlatko Trajanoski, MeCAN Projekt, Teilnehmer Prof. Hanno Ulmer, u.a.m.) sowie fir die
Speicherung und Analyse von sensitiven Daten (Sequenzierdaten von Patientinnen, die an
der MUI generiert werden und Sequenzierdaten von internationalen Konsortien, die eine
Autorisierung benétigen und bei denen ein Datentransfer aufgrund der potentiellen
Personenidentifikation nicht erlaubt ist) notwendig.

Die immensen Datenmengen die mit den neuen Sequenziertechnologien generiert werden,
stellen eine groRe Herausforderung dar. Derzeit werden an der MUI 400 Terabyte an
Genomdaten von 7000 Krebspatienten analysiert (ca. 15% der heute verfiigbaren Daten). In

den nachsten Jahren werden die offentlichen Datenbanken, die eine Ressource fir die
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wissenschaftliche Arbeit darstellen und als Referenz fir die personalisierte Medizin genutzt
werden, um ein Vielfaches wachsen.

Diese Daten mussten, so dies aus Datenschutzgriinden tiberhaupt zulassig ist, im Falle von
Cloud-basierten Analysen jeweils zum cloud-computing Anbieter unter groRem Zeit- und

Kostenaufwand tibertragen und dort gespeichert werden.

Die spezifischen bioinformatischen Anwendungen fiir die personalisiete Medizin setzen
jedoch schnellen Zugriff auf diese Daten voraus. Die forschungsorientierte Bearbeitung von
grofen epidemiologischen Datenséatzen erfolgt u.a. mit Resampling-Verfahren (Bootstrap
etc.), Imputationsverfahren und speicher- und rechenintensiven Machine-Learning Verfahren
(SVM etc.) mit hohen technischen Anforderungen bzgl. Storage / Prozessorzeit.

Das Vorhandensein einer lokalen Infrastruktur ist eine notwendige Voraussetzung fir die
Analyse der Daten, fur die Entwicklung neuer Methoden und fiir die Adaptation vorhandener
Tools und fiir Ausbildung des wissenschaftlichen Nachwuchses.

Dartiber hinaus wird sich die MUI an der Diskussion/Konzeption einer nationalen Lésung fur
Rechen- und Datenspeicherkapazitdaten im Medizin/Life Science Bereich im Rahmen der Life
Science Strategie beteiligen.

Die wesentlichen Unterschiede der bioinformatischen Infrastruktur zu den generischen
akademischen und kommerziellen Computing Services sind:
1) dedizierte Hardware mit Storage (ca. 1 bis 5 Petabyte)
2) spezialisierte bioinformatische Software-Bibliotheken
3) lokale Verfugbarkeit von biologischen/genomischen Datenbanken und
4) nicht zuletzt auch ein hohes Schutzbediirfnis der Informationen und Daten bzgl.
Datenschutz und IPR-Themen.

Tierversuchsanlagen:

Die gesetzlichen Standards und wissenschaftliche Anspriiche an eine moderne Tierhaltung
haben sich in den vergangenen 20 Jahren grundsatzlich verdndert und unterliegen laufend
neuen Entwicklungen. Dies umfasst die artgerechte und hygienische Haltung der Versuchs-
tiere aber auch den Arbeitnehmer/innenschutz in Bezug auf Arbeitsbedingungen, Hygiene
und insbesondere Schutz vor Allergenbelastung.

Im Hinblick auf diese Entwicklung wird die MUI in der Leistungsvereinbarungsperiode 2016-
2018 ihr Konzept der Tierhaltung laufend Uberarbeiten und notwendige Adaptierungen
vornehmen. Zur Unterstlitzung des Forschungsschwerpunkts Infektion, Immunitdt und

Transplantation ist die Einrichtung eines Infektionstierraums notwendig. Fur den
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ist die zentrale

Einrichtung einer ,Small Animal Phenotyping Unit“ geplant. Der Beachtung des 3R Prinzips

(replace-reduce-refine) wird besonderes Gewicht gegeben.

B2.3. Vorhaben zur nationalen GroRforschungsinfrastruktur

Bezeichnung des
N Vorhabens :
r. (ink!. Referenz Kurzbeschreibung des Vorhabens Meilensteine zur Umsetzung
Strategiedokument)
2016:
Entwicklung eines nationalen
Konzeptes zur Einbindung aller
relevanten universitaren und
industriellen Stakeholder und von
BBMRI-ERIC (im Rahmen eines
HRSM-Antrags)
edizinische Forschung, Des. in der personaiisierten 2017:
Medizin, wird immer stérker durch gruBe_ medizini- Detaillierung und Umsetzung abhangig
Aufbau und Betrieb einer sche. und mplekulam Datenmengen bestimmt. Das von Finanzierung aus HRSM
: Vorhaben nitzt Starken und Synergien und férdert : : o :
nationalen : X h agules (Meilensteine wie in HRSM-Projekt
Genomanalyse und Profibildung  und  Effizienz  interuniversitarer definiert)
1 Kooperationen. Durch Kompetenz und Qualitits-
Forschungsdaten- e " 45 : :
Infrastruktur fur kurgrol!e |nRDIatengener|(;enénghunhd Bearb?;tung smg 2018:
e i nicht nur Relevanz und Sicherheit, sondern auc i
personalisierte Medizin | \ . hhaltigkeit der Bestinde gegeben. MUW, MUG gsggﬂggtﬂ:';?ngnmz?sﬁggaus o
:;bgilg;t:ir{;terstuuen sich im Aufbau gegenseitig und (Meilensteine wie in HRSM-Projekt
9. definiert)
2018:
Anschaffung von Infrastruktur;
Aufnahme des Betriebs.
Umsetzung nur durch Finanzierung
auberhalb des LV-Budgets maglich
(z.B. HRSM-Ausschreibung)
Neu-Investitionen und Ersatzbeschaffungen von
Grofigerdten sollen verstarkt mit der Nachbar-
universitdt LFUI abgestimmt werden.
o, | Bestandserhaltung der | Die MUl-internen Investitionen werden weiterhin |, o 5010
Geréteinfrastruktur kompetitiv und basierend auf einer entsprechenden
Abschreibelogik vergeben. Besondere Beriick-
sichtigung sollen dabei Core Facilities und die
definierten Forschungsschwerpunkte finden.
Bis Ende 2015 erfolgte die Fixierung der organi-
satorischen / finanziellen Rahmenbedingungen fur
eine lokale Projekiumsetzung inkl. Schaffung der
notwendigen personellen Voraussetzungen sowie
der Start des Beschaffungsvorgangs fur die lokale
Biobanksoftware (Ifd.). 2016:
2016: Konzeptvorlage
Konzeptvoriage MUI Biobank (harmonisierte / ver- | Pilot- bzw. Testphase der Biobank
einheitlichte Probenlagerung und Probenverwaltung, | Software.
Kooperations-vereinbarung Tirol-Kliniken, Betriebs-
3 Biobanken konzept inkl. Personalplan, universitdtsweite Quali- | 2017 - 2018:

tatsstandards auf Basis BBMRI.at/CEN Standards)
Implementierung der universitdtsweiten Biobank-
Software im Rahmen einer Pilot- bzw. Testphase.

2017 - 2018:

Phasenprojekt fur die Verbreiterung der Biobank-
software

Detailkonzept zukiinftige Probenlagerung
Harmonisierung bzw. Erweiterung der Proben-
lagerung und harmonisierte Qualitdtssicherungs-
standards

Phasenprojekt fur die Verbreiterung
der Biobanksoftware

Umsetzung nur durch Finanzierung
aulerhalb des LV-Budgets méglich
(z.B. HRSM-Ausschreibung)
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Organisatorische
Umstrukturierung
der Core Facilities

Strategiedokument:
Richtlinie Core Facility

Core Facilities (CF) der MUI sind zentrale Service-
einrichtungen zur technischen und wissenschaft-
lichen Unterstitzung der Forschungsgruppen der
MUI. Die Einheiten sind zurzeit organisatorisch
einzelnen OEs mit der gréften Expertise im
Wissenschaftsfeld zugeordnet. Ein (berarbeitetes
Konzept zur einheitlichen Bewirtschaftung der CF
wurde im Jahr 2015 ausgearbeitet und soll bis in das
Jahr 2017 auf die CF ausgerollt werden. Die CF
werden jahrlich evaluiert (Evaluierungsbericht).

2017:
Implementierung des entwickelten
Konzepts

Koordinierungszentrum
fur klinische Studien
(KKS) —

laufende Forschungs-
unterstitzung

Die OE KKS stellt den Forschern eine umfassende
Betreuung im Rahmen klinischer Forschungs-
projekte zur Verfigung, um mehr Freiraum fir ihre
wissenschaftliche Tatigkeit zu schaffen. Durch die
europaweite  Umsetzung der Clinical Trials
Regulation ab 2016 entstehen zusétzliche admi-
nistrative Aufgaben bzw. sind Schnittstellen zum
Bundesamt fur Sicherheit im Gesundheitswesen
aufzubauen. Durch die Einrichtung einer zentralen
Anlaufstelle soll der administrative Aufwand fir die
Planung und Durchfiihrung einer klinischen Priifung
fur den Forscher reduziert und ein einheitlich hoher
Qualitatsstandard gewahrleistet werden. Ziel ist die
Steigerung der Anzahl der tiber das KKS-Netzwerk
abgewickelten Studien. Schulungsmalnahmen (z.B.
zur neuen Clinical Trials Regulation) sollen ausge-
baut werden.

2016:
Etablierung der Schnittstelle

2016 - 2018:
Berichtslegung in der Wissensbilanz

Koordinierungszentrum
fur Klinische Studien
(KKS) — Padiatrisches
Modul

Die KKS der medizinischen Universitdten (INN, VIE,
GRZ) sind Partner des Gsterreichischen Kinder-
forschungsnetzwerkes ,OKIDS". An allen 3 Stand-
orten wurde ein péadiatrisches Modul etabliert. In
den kommenden Jahren wird gemeinsam mit
OKIDS angestrebt, vermehrt pédiatrische klinische
Studien in Osterreich und somit auch an der MUI
durchzufiihren, gleichzeitig erfolgt eine laufende
Evaluierung des Serviceangebots.

Laufender Prozess,
2016 - 2018

KKS-Netzwerk
Osterreich

Steigerung der Zahl der ber das KKS-Netzwerk
abgewickelten Klinischen Prifungen. Erstellung
eines gemeinsamen Best Practice Guide fur die
Standorte zur Umsetzung der Clinical Trials
Regulation. Erarbeitung weiterer Leitlinien zu
aktuellen Themen fiir patientenorientierte klinische
Forschung. Mitarbeit an der Konzeptionierung &
Teilnahme am 1. gemeinsamen (AT,DE,CH)

Laufender Prozess,
2016 - 2018

2017:
Publikation Leitlinien/Best Practice
Guide

abgestimmte
Infrastrukturentwicklung
und Methodenaufbau

und  GroBforschungsinfrastrukturprojekten
BEMRI-ERIC).

Neuinvestitionen und Ersatzbeschaffungen sollen
auch verstarkt mit der Nachbaruniversitdt LFUI
abgestimmt werden.

(z.B:

deutschsprachigen Kongress zur Klinischen
Priifung.
2016:

. . Detailabstimmung (Spezifikationen

Ein die Forschungsschwerpunkte der MUI i y

begleitendes Investitions- und  Methoden- m:?:ggggep' Sr;?.:.ll?nn)besetzung und
Corefacilitynet 2.0 — Entwicklungsprogramm der Core Facilities MUI in by :
interuniversitar Abstimmung mit nationalen Partneruniversitdten | 2017:

Geratebeschaffung und
Implementierung der neuen Geréte
und Methoden, Start der User
Trainings

2018:

Servicierung der Projekte
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B3. Internationale Forschungsinfrastrukturen

B3.1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Das Ziel der MUI ist es exzellente Forschung insbesondere in den Forschungsschwer-
punkten weiter zu unterstiitzen und auszubauen. GroRe Bedeutung hat vor allem die Unter-
stitzung des wissenschaftlichen Nachwuchses und die Férderung von Netzwerkaktivitaten in
der Forschung. Zudem maochte die MUI ihren wissenschaftlichen Mitarbeiter/innen fiir Top-
Leistungen im Bereich personalisierte Medizin und translationale Medizin in Europa

notwendige Forschungsinfrastruktur erméglichen (vgl. dazu EP 4.6.2; 4.7.2).

B3.2. Deskriptive Darstellung der Nutzung von / Beteiligungen an internationalen
GroRforschungsinfrastrukturen

Die angefiihrten Projekte dienen der Starkung von Schwerpunkten und bestehender und
auszubauender Infrastruktur.

B3.3. Vorhaben zur internationalen GroRforschungsinfrastruktur

Bezeichnung des Vorhabens
Nr. (inkl. Referenz Kurzbeschrelbung des Vorhabens "%’:}."ﬂse Zur
Strategiedokument) ng

BBMRI (Biobanking and Biomolecular Resources Research
Infrastructure) ist eine Initiative innerhalb der ESFRI roadmap.
Teilnahme BBMRI Im Rahmen der Biobanken Initiative der Medizinischen
Universitaten (BBMRi.at) bringt sich die MUi aktiv in das
nationale und europ&ische Projekt ein.

Jéhrliche Berichts-
legung in der
Wissensbilanz (siehe
dazu Vorhaben B2.3.3)

Die MUl méchte ihren Mitarbeiterinnen verstarkt die

2 European Molecular Biology Programme (Conferences und Courses) der European \iclirfick:ci Hetichis-

S . A ; legung in der

Organization (EMBO) Molecular Biology Organisation (EMBO) zugénglich machen. i
Reisekostenzuschisse. Wissensbilanz
Im Rahmen des MoU mit der IARC wurde die MUI von IARC
eingeladen als Partner am Projekt Proposal "European Cohort
Consortium (ECC)" mitzuarbeiten. Mit diesem Projekt plant das

Projektproposal: IARC eine Zusammenarbeit der griften europdischen 2016:

) 5 Kohorlen-Studien mit dem Ziel eine europaweile epidemio- s
3 European Cohort Consortium X A Einreichung des
(ECC): IARC logische Datenbasis zur Erforschung der Ursachen wvon Antrags

chronischen und anderen Erkrankungen zu erstellen. Daten aus
diesem Projekt kénnten als Datenbasis fur die Erstellung von
wissenschaftlichen Arbeiten im Rahmen der PhD Programme
der MUI dienen.
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B4. Wissens- /Technologietransfer und Innovation

B4.1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Die MUI hat das erklarte Ziel, die translationale Forschung zu stérken. In diesem Sinne
werden die regionalen Wissenstransferzentren fiir besonders wichtig erachtet. Die
regionalen Zentren bieten die Méglichkeit, den Austausch auf dem Gebiet des Wissens- und
Technologietransfers zwischen den Universitidten und den assoziierten Partnern voran-
zutreiben.

Regionale Kompetenzen konnen so bestméglich gebiindelt und ausgebaut werden. Seit
2014 beteiligt sich die MUl gemeinsam mit dem CAST an dem Wissenstransferzentrum
WEST und dem thematischen Life Sciences Wissenstransferzentrum (,wings4innovation®).
Beide Zentren dienen dazu, Wissenstransfer von der Wissenschaft in die Wirtschaft und

Gesellschaft zu starken.

Durch diese Beteiligung werden die Prozesse in der Schutzrechtssicherung und der

Verwertung weiter professionalisiert (vgl. dazu EP 4.1.6.3).

Die MUI ist bestrebt, im Bereich der Schutzrechtsicherung maoglichst kostenoptimal zu
arbeiten, bzw. die Kosten auf einem sinnvollen Mindestmal® zu halten. Daher werden in
diesem Bereich moglichst viele Synergien genutzt und Krafte gebiindelt.

Die MUI arbeitet in diesem Feld eng mit der Tochterfirma CAST GmbH zusammen. Das
CAST fungiert als A+B Zentrum Grinderzentrum fiir die MUI, hat aber auch eine grofe IPR
Expertise. Seit der Grindung der MUl im Jahr 2004 hat die MUI einige Aufgaben des
Technologietransfers an die CAST GmbH tbertragen. CAST fungiert sohin als TT Office fur
die MUL.

Bei der Schutzrechtssicherung werden diverse Férdersysteme (Land Tirol und seit Beginn
des Jahres 2014 Austria Wirtschaftsservice GmbH (AWS)) genutzt.
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B4.2. Vorhaben zum Wissens-/Technologietransfer und Innovation

Bezeichnung des Vorhabens ol
Nr. (inkl. Referenz Kurzbeschreibung des Vorhabens “ﬂm::;“'
Strategiedokument) g e
Die MUI begrift grundsatzlich Entrepreneur-Akfivititen ihrer
Wissenschaftler/innen und die Ausgrindungen von Start-ups,
die an der MUl und - fUr einen gewissen Zeitraum- in den
o Réumlichkeiten der MUI durchgefihrt werden.
ﬂr&gang il Sl i ek Hier sollen noch klarere Regelungen hinsichtlich der | 2016 - 2018:
1 Umsetzung von Ausgriindungen an der MUI geschaffen | Jahrliche Evaluierung

Strategiedokument:
Spin off Richtlinie

werden. Eine entsprechende Richtlinie ist bereits in
Ausarbeitung. Diese muss sich in den kommenden Jahren in
der Anwendung bewashren bzw. wird entsprechend angepasst.
AuRerdem sollen die Grundungsprojekte in das Konzept zur
Nutzung der neuen Forschungsverfligungsfldchen einbezogen
werden.

und Anpassung der
Spin off Richtlinie

Weiterentwicklung und
Implementierung der
bestehenden Schutzrechts-
2 und Verwertungsstrategie

Strategiedokument:
|P-Leitfaden der MUI

Der IP-Leitfaden soll um eine Schutzrechts- und Verwer-
ungssiraiegie erganzi werden. Diese soiiie eninaiien.

Erhebung des Ist-Standes: Insbesondere Darstellung der IP-
Policy der Universitat (Mission, klare Definition von IP, Strategie
fiir das IP Management, Monitoring der Verwertungsakiivitdten).

Definition von tberpriifbaren Zielen
Bertcksichtigung der Zielsetzung der Wissenstransferzentren
und IPR Verwertung.

Geeignete MaBnahmen der Universitat zur Optimierung des
Wissens- und Technologietransfers in die Wirtschaft unter
Berticksichtigung der Projekte des WTZ West.

Zum anderen soll auch eine Abstimmung zwischen den IP-
Strategien der Universitdten des Wissenstransferzentrums
West (WTZ West) erfolgen.

2016 - 2018:
Anpassung der
Strategie in
regelmaligen
Absténden.

Bei Aktualisierung wird
ein Bericht dazu auf
Basis eines vom
BMWFW ersteliten
Leitfadens erfolgen.

Professionalisierung des
Wissens- und
Technologietransfers

Die Mitarbeiter/innen der MUI, die in den Wissens- und
Technologietransferprozess eingebunden sind (Servicecenter
Forschung, Servicecenter Recht), sollen im Rahmen von
Fortbildungsmalnahmen des WTZ West weiter professio-

2016 - 2018:
Jahrliches internes

3 nalisiert werden. Zusétzlich sollen Informationsveranstaltungen E@%Z?L?[%E:gtn
Strategiedokument: die wissenschaftlichen Mitarbeiter/innen und Studierenden fiir fatinahmen
|P-Leitfaden der MUI den Wissens- und Technologietransfer sensibilisieren und zum

Thema weiterbilden.
2016:
Durchfiihrung einer
Im Rahmen des Wissenstransferzentrums West wird ein | Veranstaltungsreine
4 ﬁ%iﬂ#}l%ﬁg;%gaﬁr:m Schulungskonzept bzgl. Industriestandards entwickelt (GMP,
GCP, GLP). 2017:
Evaluierung der
Veranstaltungsreihe
2016:
Konzepterstellung
Ein Pool zur Finanzierung von anwendungsbezogenen
Projekten soll eingerichtet werden. Dabei soll es sich um eine | 2017:
5 Innovationspool reine Sachmittelforderung zur Ausfinanzierung von innovativen | Erste Ausschreibung
Forschungsprojekten handeln, die in eine extemne Finanzierung
resp. Verwertung tberfiihrt werden sollen. 2018:
Weitere Ausschreibung

und Evaluierung
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Wissenstransferzentrum
WEST / Life Science

Seit dem Jahr 2014 ist die MUl an dem regionalen Wissens-
transferzentrum WEST (im Verbund mit den Universitaten LFUI,
Paris Lodron Universitdt Salzburg, Universitdt Mozarteum
Salzburg, Johannes Kepler Universitat Linz, Universitat for
kinstlerische und industrielle Gestaltung Linz) beteiligt. Dazu
wurden im Servicecenter Forschung zwei Teilzeitstellen
eingerichtet. Das Projekt lduft im Jahr 2018 aus. Eine interne
Evaluierung des Projekts soll priiffen, ob die eingerichteten
Stellen verstetigt werden sollen.

Darltiber hinaus bringt sich die MUI akiiv in das Life Science
Wissenstransferzentrum ,Wings4 Innovation” ein. Ob dieses in
die nachste Ausbaustufe Ubergefthrt wird, ist abh&ngig von
externen Finanzierungsmitteln.

2017:
Evaluierung des
Projekts WTZ West

2018:

ggf. Entfristung der
Stellen und Weiter-
fuhrung der Projekte.
Umsetzung nur durch
Finanzierung aulerhalb
des LV-Budgets méglich

B4.3. Ziel zum Wissens-/Technologietransfer und Innovation

Ziel Zielwert
N. (inkl. Referenz Indikator NG sec
Strategiedokument) 2016 2017 | 2018
1 Mindestens eine neue Start up | Anzahl neue Start Ups aus der 0 0 1
Company aus der MUI MUI in der LV-Periode
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B5. Die Universitidt im Kontext des Europaischen Forschungsraums

B5.1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Der Positionierung der MUl im Kontext des Europdischen Forschungsraumes fallt im
Entwicklungsplan eine groBe Rolle zu, wobei es in der Natur der Sache liegt, dass diese
Querschnittsmaterie in verschiedenen Bereichen Beachtung findet und nicht auf ein
abgeschlossenes Kapitel beschrénkt sein kann.

Projekte im Umfeld des Europédischen Forschungsraumes, insbesondere Horizon 2020 und
verbundene Programme sind besonders kompetitiv und fiir die internationale Sichtbarkeit der
Universitat besonders wichtig.

Ziel ist es

inchaesnndara dia FEnare
LRLEL AT A L R L A Nl BN L LR

rhwarniinbki Altivitdtan im  intarnatinonalan
1 LLR) L} LA AAT EIRE F O MIRNREW S LR LR A B RSr Pt Ll DAl sl

A il lu! L=

Forschungsraum noch intensiver zu vernetzen und ihre Sichtbarkeit zu starken. Strategische
Partnerschaften z.B. Eurolife, internationale Forschungsinfrastrukturen etc.) sind dabei
wichtige unterstiitzende und begleitende MaRnahmen, die weitergefiilhrt bzw. intensiviert

werden sollen.

B5.2. Beschreibung des Ist-Standes / Ausgangslage

1. Darstellung der Umsetzung von MaRnahmen im Kontext des Europdischen

Forschungsraums aus der vorangegangenen Leistungsvereinbarungsperiode

Erfolge in internationalen Ausschreibungen:

Die internationale Forschungsausrichtung der MUl mit besonderem Fokus auf den
Europaischen Raum konnte in der letzten LV-Periode sehr erfolgreich umgesetzt werden.

In diesem Zeitraum konnten zwei FP7 Projekte in der Rolle des Koordinators, sowie 8 FP7
Projekte als Partner akquiriert werden. Auch der Start ins neue Programm Horizon 2020
gestaltete sich aus Sicht der MUI sehr erfolgreich. Schon im ersten Jahr des Programmes
wurden insgesamt 5 Projekte - eines davon in der Funktion als Koordinator - erfolgreich
eingeworben. Dies ist insofern bemerkenswert, da die Erfolgsquoten in diesem Programm in
den ersten Calls wegen deutlich geringerer budgetdrer Ausstattung, deutlich héherem
Industrieanteil sowie gestiegener Einreichzahlen im Vergleich zu den letzten Calls im FP7
massiv zuriickgegangen sind.

Bei einem koordinierten Projekt wird von der MU| das Projektmanagement in Kooperation mit
einem beteiligten KMU (ibernommen. Neben diesen Projekten wurden in der gegen-
standlichen Periode zusétzlich 4 ERA-Net Projekte erfolgreich beantragt.
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Besonders hervorzuheben ist in diesem Zusammenhang auch die erfolgreiche Beteiligung
der MUI an der EU Flagship Initiative ,Human Brain Project, welche in der LV-Periode
2013-2015 realisiert werden konnte.

Im Sinne der Nachhaltigkeit und der damit einhergehenden Inter- resp. Transdisziplinaritat in
der Forschung ist derzeit am Service Center Forschung ein Mitarbeiter spezifisch mit der
Betreuung von internationalen F&E Projekten sowie von kooperativen Projekten zwischen
Universitat und Unternehmen befasst.

Diese Person verfugt tber umfangreiche Erfahrungen in der Betreuung dieser Projekte von
der Projektidee Uber die Beantragung bis hin zum Projektabschluss seit dem 4. Rahmen-
programm der Européischen Union. Eine zweite Sachbearbeiterin, welche in der Hauptsache
die nationalen F&E-Projekte der MUI betreut, sowie der Leiter des Service Center Forschung
verfiigen ebenfalls tber Erfahrungen mit komplexen Projekten, und so kann dieses ,Core-
Team" grol’e Bereiche der Betreuungsleistungen abdecken. Unterstitzt wird dieses ,Core-
Team" von zwei Assistentinnen (insg. 1,5 VZA).

Insgesamt ist also festzustellen, dass die Servicierung von internationalen F&E Projekten am
Service Center Forschung gut aufgestellt ist. Moglich wird dies insbesondere auch durch die
intensive und friktionsfreie Kooperation mit den anderen befassten Einrichtungen der MUI -

vor allem dem Service Center Recht, der Finanzabteilung sowie dem KKS.

Das Servicecenter Forschung bietet den Wissenschaftler/innen der MUI auch die Moglichkeit
an, im Falle einer genehmigten Projektkoordination das operative Projektmanagement zu
Ubernehmen. Kamen zusatzliche Projekte, wiirde das derzeitige Stammpersonal jedoch

zwingend durch zusétzliches Personal, finanziert aus Drittmittel, ergdnzt werden missen.

Eurolife:

Die MUI hat im Jahr 2015 seine Mitgliedschaft im Netzwerk ,Eurolife erneuert. In diesem
Netzwerk sind acht Medizinische Fakultdten und Universitaten vertreten (MUI, Karolinska
Institutet, Leids Universitair Medisch Centrum, The University of Edinburgh, Trinity College
Dublin, Universitat de Barcelona, Universitdtsmedizin Géttingen, Universite de Strasbourg).
Das Netzwerk dient in erster Linie zum Austausch von Informationen und Strategien in Lehre
und Forschung. Dariliber hinaus existiert ein Austauschprogramm fiir junge Forscher/innen

und Student/innen im Rahmen von Work-Shops und Summer Schools.

Die MUI veranstaltete z.B. im September 2015 mit Partnern aus der Industrie eine
internationale Summer School zum Thema ,Emotion“ mit Teilnehmer/innen aus Osterreich
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und Eurolife Partner Universitaten. Derzeit ist die Organisation einer gemeinsamen Summer

School zum Thema ,stem cells” in Diskussion.

ERA Dialog:

Der ERA-Dialog wurde gemeinsam mit der FFG begonnen. In diesem Zusammenhang
wurde auch die Internationalisierungsstrategie weiterentwickelt und in mehreren Feedback-
runden gemeinsam mit der FFG finalisiert und dem BMWFW vorgelegt. Der Prozess des
ERA Dialoges ist sehr wichtig und hilfreich und soll weiter fortgesetzt werden.

Das zentrale Ziel fur die kommende LV-Periode wird es sein, die Forschungsschwerpunkte
mit den Vernetzungsinitiativen im Européischen Forschungsraum starker in Interaktion zu

bringen, um die Potenziale der Universitat in diesen Initiativen starker auszuschopfen.

2. Darstelluna der wichtiasten Umsetzunasziele der Internationalisierunasstrateaie

der Universitdt mit Bezug zum Europdischen Forschungsraum

Das neue Programm Horizon 2020 mag auf operationaler Ebene einige Erleichterungen
eingefiihrt haben, auf programmatischer Ebene ist es jedoch deutlich komplexer gestaltet als
das vergangene 7. Rahmenprogramm. Man betrachte dabei etwa nur die EU-FTI Land-
schaften in den verschiedenen Themengebieten. Auch die deutlich stérkere Ausrichtung des
Programms auf den industriellen Sektor stellt eine besondere Herausforderung fir die
MUI dar.

Ein verstarkter Fokus soll auf neue oder fortgefiihrte Forschungsinitiativen, die fur die MUI
besondere Relevanz besitzen, gelegt werden (z.B. Innovative Medicines Initiative 2 (IMI2),
European and Developing Countries Clinical Trials Partnership 2 (EDCTP2), Active and
Assisted Living 2 (AAL2), etc.).

Die Mobilitat der Graduierten soll weiter gesteigert werden (Beteiligung an Programmen wie
z.B. Marie Sklodowska Curie, Erwin Schrédinger, Lise Meitner etc.). Es sollen mehr ERC
Grants an der MUI eingeworben werden.

Hinsichtlich der bestehenden Flagship Initiative Human Brain Project besteht die Heraus-
forderung darin, die exzellente Position im Netzwerk zu halten sowie die entstehende

Roadmap aktiv mitzugestalten.



-110 -

Nationale Kooperationsinitiativen — insbesondere jene der Forschungsforderungsgesellschaft
FFG sollen den Forscher/innen an der MUI in hherem Malle néher gebracht werden. Bei all
diesen Initiativen (z.B. Kooperationsprojekte, Bridge, COMET Initiativen, Research Studios
Austria etc.) ist auch eine internationale Beteiligung moglich und sollte im verfiigbaren
Rahmen angestrebt werden.

Die Netzwerkaktivitaten (Eurolife, BBMRI etc.) sollen zukiinftig nicht nur dem informellen und
strukturellen Austausch dienen, sondern vermehrt auch zur Anbahnung und Entwicklung

gemeinsamer geférderter Initiativen genutzt werden.

Infrastruktur zur Attraktivierung der MUI fiir internationale Forscher/innen:

Ein gut ausgestatteter Infrastrukturfonds zur Anschaffung wissenschaftlicher Gerate, ein
Fonds fur paktierte Anschaffungen im klinischen Bereich und Reparaturfonds sind eine
wesentliche Voraussetzung dafiir, dass der Geratepark der MUI einen hohen und modernen

Standard erreicht und international kompetitiv ist und bleibt.

Wissenstransferzentrum West und ,,Wings-4-Innovation“:

Die MUI will durch die aktive Beteiligung an den Wissenstransferzentren West und ,Wings 4
Innovation® (thematisches Wissenstransferzentrum) den eigenen Umgang mit IPR weiter
professionalisieren und die Verwertungsaktivitdten forcieren. Dabei soll weiterhin die breite
Kompetenz der CAST GmbH genutzt werden.

Internationale Ansédtze der Auseinandersetzung mit der Thematik sollen verstérkt in den
Entwicklungsprozess der Verwertung von IPR an der MUI einbezogen werden.

Beyond Europe:

Neben dem européischen Forschungsraum sollen auch verstarkt Forschungskooperationen
,Beyond Europe® angepeilt werden. Dazu sollen auch die AuRenstellen des BMWFW in

China und den USA miteingebunden werden.

B5.3. Vorhaben der Universitdt im Kontext des Europdischen Forschungsraums

Bezeichnung des Vorhabens
N, (inkl. Referenz Kurzbeschreibung des Vorhabens nlenetane
Strategiedokument) g

Die MUl hat eine ERA Korrespondentin auf Rektoratsebene
nominiert. Diese wird nun aktiv mit dem BMWFW und der FFG | Beginn 2016
zusammenarbeiten.

Nominierung eines/r ERA
Korrespondenten/in
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Die vier Forschungsschwerpunkte der MUI sollen mit den
Interaktion der bestehenden und kinftigen Vernetzungsinitiativen im Rahmen Laufender Prozess
2 Forschungsschwerpunkte mit | des europdischen Forschungsraumes stdrker in Interaktion 2016 — 2018
den ERA Netzwerkinitiativen gebracht werden, um die Potenziale fur die MUl in diesen
Initiativen nutzen zu kénnen.
2016:
ERA Dialog Weiterentwicklung und
3 Strategiedokument: Fortsetzung des erfolgreich implementierten ERA Dialogs mit der | Adaptierung der
Internationalisierungs- FFG. Internationalisierungs-
strategie strategie
2017: Verbffentlichung
Um weiterhin die hohe Beteiligung der MUl an den MSCA
Ausfi ; Mari Aktionen - insbesondere den Training Networks - zu | Jahrliche
4 SEIS :jnanz‘l(en.éng‘ g"ﬁ gewadhrleisten, wird die MUI zur Ausfinanzierung der Forderliicke, | Berichtslegung
odowska Cune Faliows die sich durch die Differenz der Fordersdtze und dem | in der Wissensbilanz
Kollektivvertrag ergibt, die entsprechenden Mittel bereitstellen.
Beteiligung an 3 i . 2016 — 2018:
Gutachtertatigkeiten im EU- Die Wissenschaftler/innen sollen dazu motiviert werden, sich als Laufender Prozess,
5 Gutachter/innen fir EU Projekte zu engagieren. Dazu sollen | . . :
Forschungsrahmenprogramm Pl jahrliche Berichtslegung
Horizon 2020 Y g ’ in der Wissensbilanz

B5.4. Ziele der Universitidt im Kontext des Europaischen Forschungsraums

Ziele Zielwert
NF. (inkl. Referenz Indikator QSIS
Strategiedokument) 2016 2017 2018
Beteiligung an Horizon 2020; 2012: 49
1 Aufrechterhaltung des Anzahl an Horizon 2020 Antragen 2013: 11 25-30 25-30 | 25-30
Niveaus * 2014: 41
Die MUI verfolgt das Ziel,
2 mindestens einen neuen ERC | ., .1 ERC Grant Einreichungen 3 34 34 34
Grant in dieser LV
einzuwerben.

Verwiesen wird auch auf Ziel B1.3.1, das ebenfalls Komponenten im Kontext des Europaischen Forschungsraums enthalt.

* Aufgrund der gesteigerten Uberzeichnung von Horizon 2020 Ausschreibungen im Vergleich zu FP7 Ausschreibungen ist es
sinnvoll, weniger, dafiir gut ausgearbeitete Antrége einzureichen und damit eine effizientere Antragsstrategie zu fahren.
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C. Lehre

C1. Studien/Lehre

C1.1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Die MUI orientiert ihre Lehre und Ausbildung an internationalen Standards und den fir die
Ausbildung zu Arzt/innen und Zahnarzt/innen geltenden gesetzlichen Bestimmungen und
ethisch-moralischen Grundsétzen. Die forschungsgeleitete Lehre wird auf die definierten
Forschungsschwerpunkte abgestimmt, wobei im PhD Studium fur jeden Forschungsschwer-
punkt auch ein korrespondierendes Doktoratskolleg des FWF existiert.

In den Bachelor-, Master- und Diplomstudien stehen insgesamt 455 Studienplétze pro Jahr
zur Verfugung. Die Studienrichtungen Human-, Zahn- und Molekulare Medizin sind in
Modulen interdisziplindr aufgebaut, wobei in Human- und Zahnmedizin bereits friih im
Studium klinische Kenntnisse mit medizinisch-theoretischem Wissen verzahnt sind und
besonderer Wert auf die praktischen Fertigkeiten der Studierenden gelegt wird. Die MUI
arbeitet bei der klinisch praktischen Ausbildung im Rahmen des letzten Studienjahrs (KPJ)
eng mit externen Lehrabteilungen und Lehrkrankenhdusern zusammen. Derzeit arbeiten wir
mit 176 akkreditierten Lehrpraxen (Allgemeinmedizin) und 202 akkreditierten Lehrabtei-
lungen an 38 ausgewdhlten Krankenanstalten zusammen.

Die Studienrichtungen der MUI kénnen nur zugangsbeschrankt angeboten werden, wobei
aufgrund der hohen Bewerber/innenzahl die Auswahlverfahren einen enormen organisa-

torischen Aufwand mit sich bringen.

In allen Studienrichtungen, die die MUI betreibt, wird verstarkt auf internationalen Austausch
und internationale Zusammenarbeit hingearbeitet. So soll ein zusétzliches Mobilitatsfenster
im Human- und Zahnmedizinstudium im 3. und 4. Semester gedéffnet werden. Flankierend
dazu sollen, abh&ngig von der finanziellen Bedeckbarkeit, fir Austauschstudierende ,Module
nach MaR" angeboten werden, um jede Studienverzégerung zu vermeiden.

Der Studienplan fir den Masterstudiumlehrgang Molekulare Medizin ist so konzipiert, dass

Studierende problemlos ein Semester oder ein Studienjahr im Ausland absolvieren kénnen.

Die MUI ist sich dariber hinaus aber auch ihres gesellschaftlichen Auftrags zur
Beitragsleistung zu einer gedeihlichen Entwicklung von Gesellschaft und Umwelt bewusst.
Diesen erweiterten Auftrag wird die MUI zukinftig verstarkt dadurch erfiillen, dass sie in

bestehende Module und Lehrveranstaltungen aller Studienrichtungen die Behandlung von
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Nachhaltigkeitsaspekten integrieren wird. Des Weiteren soll, abhangig von der finanziellen
Bedeckbarkeit, ein Wahlfach "Beitrag der modernen Lebenswissenschaften zur nachhaltigen
Entwicklung von Natur und Gesellschaft" eingefiihrt werden.

C1.2. Darstellung der Leistungen im Studienbereich

1. Verzeichnis der eingerichteten ordentlichen Studien’

ISCED ISCED-Feld Bezeichnung des Studiums SKZ? Studienart Anmerkungen
721 Medizin Humanmedizin 202 Diplomstudium
721 Medizin Molekulare Medizin 302 Bachelorstudium
721 Medizin Molekulare Medizin 602 Masterstudium
724 Zahnmedizin Zahnmedizin 203 Diplomstudium

2. In Kooperation mit anderen Bildungseinrichtungen eingerichtete ordentliche Studien

In der LV-Periode 2016-2018 sind keine in Kooperation mit anderen Bildungseinrichtungen

eingerichteten ordentlichen Studien vorgesehen.

3. Eingerichtete Doktorats-/PhD-Studien

Bezeichnung des Studiums SKzZ1 SKz2 Studienart Anmerkungen
PhD 440 202 Doktoratsstudium
Clinical PhD 445 202 Doktoratsstudium

'im Sinne des § 7 UG 2002, sortiert nach ISCED 3, Stand WS 2015/2016
2 Studienkennzahl (ohne Kopfcodes)
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4. Kennzahlen im Studienbereich

a) ausgewahite Kennzahlen im Bereich Lehre auf Universitdtsebene:

Kennzahl Medizinische Universitidt Innsbruck
Wintersemester 2014
Studierende’ 2.814
ord. Studierende 2.797
ao. Studierende 17
Neuzugelassene' 523
ord. Neuzugelassene 513
davon Incoming-Studierendenmobilitét 73
ao. Neuzugelassene 10
Belegte Bachelor-, Diplom- und Masterstudien? 2.612
Bachelorstudien 102
Diplomstudien 2.497
Masterstudien 13
Studienjahr 2013/14
Studienabschliisse® 270
Erstabschliisse (Bachelor-/Diplomstudien) 270
Zweitabschliisse (Masterstudien) 0
Studienabschliisse in Toleranzstudiendauer* 224
Anteil der Abschlisse innerhalb der Toleranzstudiendauer in % 83,0%
Prifungsaktive Studien® 2.146
Bachelorstudien 78
Diplomstudien 2.068
Masterstudien 0
Studienabschlussquote® 63,8%
Bachelor-/Diplomstudien 63,8%
Masterstudien 0,0%

1) Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.5.
2) Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.7 ohne Doktoratsstudien.
3) Wissensbilanz-Kennzahl 3.A.1 ohne Doktoratsstudien.
4) Wissensbilanz-Kennzahl 3.A.2 ohne Doktoratsstudien.
5) Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.6.
6) Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.10.
b) ausgewahlte Kennzahlen auf ISCED Studienfeldebene:
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1) Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.7 ohne Doktoratsstudien - nach ISCED-3.

2) Wissensbilanz-Kennzahl 3.A.1 ohne Doktoratsstudien = nach ISCED-3,

3) Wissenshilanz-Kennzahl 3.A.2 ohne Doktoratsstudien - nach ISCED-3.

4) Wissensbilanz-Kennzahl 2.A.6 - nach ISCED-3 mit Zuordnungsausnahme des I1SCED-Ausbildungsfeldes 145.

5) Daten der Universitat auf Basis BidokVUni - nach ISCED-3 mit Zuordnungsausnahme des ISCED-Ausbildungsfeldes 145,

6) Prifungsaktive Studien (Wissenshilanz-Kennzahl 2.4.6) je Professorin oder Aquivalente —nach ISCED-3 mit Zuordnungsausnahme des ISCED-Ausbildungsfeldes 145.
7) ZahlenmaRiges Verhdltnis von Studierenden 2u Professorinnen und Professoren - nach ISCED-3 mit Zuordnungsausnahme des |SCED-Ausbildungsfeldes 145,

8) V24 Professornnen oder Aquivalente mulitipliziert mit dem Richtwert— nach ISCED-3 mit Zuordnungsausnahme des ISCED-Ausbildungsfeldes 145

9) Differenz zwischen Kapazitdtund prifungsaktiven Studien (Wissensbilanz-Kennzahl 2.4.6) - nach ISCED-3 mit Zuordnungsausnahme des ISCED-Ausbildungsfeldes 145,

* Die Summen enthalten auch nicht zuordenbare (individuelle) Studien,

C1.3. Vorhaben im Studienbereich
1. Vorhaben zur (Neu-)Einrichtung von Studien

Es sind in der LV-Periode 2016-2018 keine Vorhaben zur (Neu-)Einrichtung von Studien
vorgesehen.

2. Vorhaben zur Auflassung von Studien

Es sind in der LV-Periode 2016-2018 keine Vorhaben zur Auflassung von Studien
vorgesehen.
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3. Vorhaben zur Lehr- und Lernorganisation

Die MUI wird im Zuge eines Monitorings verfolgen, wie viele Studierende einer Jahrgangs-
kohorte auch tatsachlich ihr Studium in der Regelzeit abschlielen. Sollte sich zeigen, dass
diese Zahl signifikant von der Zahl der Studierenden nach Abschluss des 1. Semesters

abweicht, wird ein Auffillen der Studienplatze tber Quereinsteiger/innen vorgenommen.
Dariiber wird die MUI im Rahmen der LV-Begleitgesprache regelmaRig berichten.

Bezeichnung des
Vorhabens Kurzbeschreibung des -
Nr. (inkl. Referenz Vorhabens Meilensteine zur Umsetzung
Strategiedokument)
2016:
Vorbereitung eines zentralen
Elektronisches Ziel dieses Vorhabens ist eine umfassende Stundenplana
< elektronische Servicierung der Studierenden und .
1 | und gesamtunieraiarer | anderer Bidungskonsumenten im Sinne eines | L0 e e Zuordnung von
umfassenden individuellen Stundenplans, inkl. : ;
{Sét;ngin;:u)lan Gruppen- und Moduleinteilung aller Lehrveran- Studierenden In Gruppen und Module
o staltungen. 2018:
Zusammenfihrung von Stundenplan
und Gruppen- und Modulmanagement
2016:
B L . Rekrutierung von Experten
Stidisnbeirat - OptimismN Ziel dieses Vorhabens ist eine sténdige Beratung
IPUMIETUNG | iy Studienangelegenheiten Humanmedizin durch :
des Humanmedizinstudiums | . : s 2017:
2 durch ein begleitendes intemationale E;cperlen, Durch die e)ftra_mu_rale Erstellung von internen
Exserlinhencramiun Beratung soll eine laufende und kontinuierliche Bewertiinastntaraden
(Egs 42) 9 Verbesserung der Lehrinhalte und Lehrformate g g
o sichergestellt werden. 2018:
Site-Visite des Expertengremiums
Ziel dieses Vorhabens ist die Schaffung von 2016:
Studiengangsleitungen nach dem Muster des
Studienaanasleitungen fur Bachelorstudiums Molekulare Medizin. Den Naminierang von Rersanon
Human-gung Zahnn?edizin Studiengangsleitungen obliegt neben organi- 2017:
g und das PhD-Studium satorisch-administrativen Aufgaben die inhaltiiche Uherﬁahme der Semesterkoordination
(EP 5.2.2) Abstimmung von Modulen in Zusammenarbeit mit
- den Fachverireter/ innen, der Curricularkom- 2018:
mission und dem/r Vizerektor/in fur Lehre und |~ _°° i
Studienangelegenheiten. Ubernahme der Modulkoordination
Ziel dieses Vorhabens ist es, den bisherigen
Prifungsmodus der Fachpriifungen (MC Fragen
mit 5 Antwortméglichkeiten, eine davon richtig)
grundlegend zu &ndern und zu erweitern. 2016:
Hier ist einerseits an die Erweiterung der | Formulierung der Spezifikationen,
Fragenformate, eine differenzierte Bewertung von | Auswahl der Software
Reform des Falschantworten und die Schaffung der Moglich-
4 Prufungssystems (EP 5.4.1) keit einfacher Freitextantworten gedacht, anderer- | 2017:
St o seits muss auch die momentan verwendete | Erweiterung der Fragenformate
Prifungssoftware neu bewertet werden - mit der
Option einer gdnzlich neuen L&sung. Auch die | 2018:;
Realisierung von klinischen Prifungsformaten wie | Erweiterung der Fragenformate
OSCE muss ermdglicht werden sowie die
Kombination von schriftlichen mit mundlichen
Prufungsteilen.
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Einsatz von elektronischen
Prufungen
(EP 5.4.1)

Ziel dieses Vorhabens ist es, die Fachprifungen
in Form von Jahresprifungen auf kleinformatigere
Prufungen (Semester, Modul) umzustellen.
Solche Prifungen sind jedoch rein organi-
satorisch und aus Ressourcengriinden nicht mehr
paper-pencil-based mdglich. Ein solches klein-
formatiges Priifungssystem kann nur mehr mit
einer flexiblen elektronischen Prifung erreicht
werden. Dafiur notwendig ist eine Infrastruktur mit
50 PCs und der entsprechenden Programm-
software, die ganzjahrig fur die Abwicklung von
Priifungen herangezogen werden.

2016:

Schrittweise Umstellung von
Jahrespriifungen auf
Semesterprifungen, spater
Modulpriifungen

2017:
Schaffung der Infrastruktur (Raum,
Hardware, Software)

2018:
Pilotphase mit ausgewahiten
Semestern

Gemeinsame
Weiterentwicklung eines
Gesamtlernzielkatalogs fir
das Humanmedizinstudium
(EP 5.4.1)

Ziel dieses Vorhabens ist die Etablierung eines
spezifischen und detaillierten Lemnzielkatalogs fur
das gesamte Human-medizinstudium, der sowohl
theoretische Kenntnisse wie auch praktische
Fahigkeiten  und  Fertigkeiten  beinhaltet
(Abstimmung mit der MUW, MUG und der
Medizinischen Fakultat der Universitét Linz).

2016:
Wahl des Modells

2017:

Abbildung des Studienplans,
schrittweise Formulierung der Ziele,
Erfassung und Verarbeitung

an40-

v i

schrittweise Formulierung der Ziele,
Erfassung Verarbeitung;
Verbéffentlichung

Férderung von
Forschungsarbeiten von
exzellenten Humanmedizin-
Studierenden wéhrend des
Diplomstudiums als
Vorbereitung fur ein
anschlieendes PhD-
Studium (MD-PhD-
Exzellenz)

(EP 5.4.1)

Ziel dieses Vorhabens ist es, besonders begab-
ten Studierenden der Humanmedizin bereits
wahrend ihres Diplomstudiums die Méglichkeit zu
bieten, in Forschungslabors mitzuarbeiten, um
ihnen nach Abschluss des Humanmedizin-
studiums den Einstieg in die Forschung und ein
entsprechendes PhD Programm zu erleichtern.

Um fur Forschungsgruppen einen Anreiz zu
schaffen, solche Diplomstudierenden in ihre
Forschungsaktivitditen zu integrieren, sollen
moderate Bench-Fees bezahlt werden
(€ 5.000,-- pro Jahr und Studierendem).

2016:
Erstellung der Auswahlkriterien, erste
Implementierungsschritte

2017:
Ausbau

2018:
Ausbau

Evaluation der Curricula
Humanmedizin und
Zahnmedizin durch
Studierende und
Absolventinnen

(EP 5.2.6)

Ziel dieses Vorhabens ist es, ein neues, kontinuier-
liches Evaluationssystem fur das Human- und
Zahnmedizinstudium zu etablieren. 60 Studierende
des ersten Semesters werden ausgewahit und in
einer Wahllehrveranstaltung tiber Evaluationsmal-
nahmen informiert und entsprechend geschult. Die
Studierenden geben einerseits lber eine online
Evaluationsplattform nach einem standardisierten
Verfahren Rickmeldungen zu Administration,
Organisation und inhaltlicher Konzeption des
Studien- und Prifungsbetriebs. Dariber hinaus
fuhren die Studierenden ECTS-Aufzeichnungen
iber s&mtliche Lehrveranstaltungen. Die Laufzeit
dieser Evaluation ist zundchst 6 Semester (1. und
2. Studienabschnitt).

Die Evaluation wird durch flankierende Wahl-
lehrveranstaltungen entsprechend begleitet. Die
Absolvent/innen der Studienrichtungen Human- und
Zahnmedizin werden, beginnend mit SS 20186,
systematisch mit ihren Kontaktdaten erfasst und
regelmaiig Uber ihre Einschatzung des Studiums
befragt (Absolventinnen-Monitoring).

Um den Kontakt mit den Absolvent/innen langfristig
halten zu kénnen, ist es notwendig, die Absolvent/
innen einmal pro Jahr an die Universitat einzuladen
zu einer fur ihren beruflichen Werdegang attraktiven
Veranstaltung (Vortrage, Seminare, Erfahrungsbe-
richte etc.). Erwartet wird eine aus der jeweiligen
beruflichen Situation resultierende, differenzierte
Einschétzung der Inhalte des Studiums.

2016:

Konzepterstellung, Rekrutierung von
60 Studierenden des 1. Semester;
Aufbau einer Kontaktkartei von
Absolvent/innen, Kick-off Veranstaltung

2017:
Regelmé&Rige Befragungen und
Berichle

2018:
RegelmafRige Befragungen und
Berichte, erste Ergebnisse
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Weiterer Ausbau der Skills
Labs zu einem

Ziel dieses Vorhabens ist es, dass die Studie-
renden vor Eintritt in das Klinisch-praktisch Jahr
ihre wesentlichen klinischen Fahigkeiten und

2016:

Realisierung der Module Erste Hilfe,
Notfallmedizin, Sonografie,
Echokardiographie

2017:

Module nach Mafi angeboten werden, um
ihnen ein passendes Studienangebot bzw.
das Nachholen von Teilen von Lehrveran-
staltungen zu ermdglichen.

9 medizinischen iy P 3 : Realisierung der Module Hygiene,
it Fertigkeiten, die im Studium vermittelt werden, | " e
'(I'Er:ir;nf?ﬁ!entrum durch tutoriertes Uben in den Kompetenzlevel Klinlsche Fedtigkeiten 1
o "routiniert” heben kénnen. 2018:
Realisierung des Moduls Klinische
Fertigkeiten 2 sowie des OSCE in
ausgewdhiten klinischen Praktika
Ziel dieses Vorhabens ist es, Facher, die|2016:
entweder momentan nicht in den Studienpldnen | Public Health, Umwelt- und
abgedeckt sind oder fur die keine entsprechen- | Arbeitsmedizin
den Organisationseinheiten bzw. Fachvertreter
innerhalb der MUI existieren, die aber eine | 2017:
Komplettierung des signifikante Bedeutung fur die Ausbildung im | Palliativmedizin, Schmerzmedizin,
10 | Studienangebots Bereich Humanmedizin haben, in Zukunft | Sexualmedizin
(EP 5.4.1) (starker) zu beriicksichtigen. Dies muss einerseits
tber die Anderung der Curricula erfolgen, | 2018:
andererseits muss aber vor allem in einigen | Wissenschaftstheorie, Omics
Bereichen (z.B. Public Health) auf Kooperationen | Wissenschaften, Medizinische
mit anderen Universititen am Standort zurlick- | Randgebiete (Musiktherapie,
gegriffen werden. Geschichte der Medizin etc.)
2016:
3. und 4. Semester
Abschluss Roll-out e ;
Mastoretiicion Molekulans Ziel dieses _Vorhabens ist es, den \(qllausi?au des 2017:
11 Medizin Masterstudiums Molekulare Medizin mit dem \ollaugbai
3. und 4. Semester abzuschliefen.
(EP 5.2.2)
2018:
Vollausbau
4. Vorhaben zur Internationalitat in Studium und Lehre sowie durch Mobilitat
Bezeichnung des _
g e et de Meensicino zur Umsotung
Strategiedokument)
sxih 3 : 2016:
Ziel dieses Vorhabens ist es, aulerhalb der ;
reguldren  Studienpldne Human- und Implementierung der Kurse
Sprachkompetenzforderung Zahnmedizin, englische Sprachkurse zu 2017
1 (Englische Fachsprache) schaffen, in denen die Studierenden dem Weité rfiihrun
(EP 5.4.1) Studienabschnitt entsprechend, englische g
Terminologie- und Konversationskompe- 2018:
tenz erwerben konnen. Weiterfahrung
Ziel dieses Vorhabens ist es, sowohl
Jncomings” als auch bei ,Outgoings” die
Mobilitatsraten zu steigern. Gerade im
Humanmedizinstudium, das ja einen deut- 2016:
lichen Strukturierungsgrad aufweist und ) :
zudem interdisziplinar-modular aufgebaut | Anlyse. Konzeption
Module nach Maf - Férderung | ist, ware die Mobilitdt der Studierenden 2017
2 von Studierendenmobilitat zu optimieren. FOr diese Studierenden Modulangebot
(EP 5.4.1) (Incomings) aber auch fur jene Outgoings, g
die im Ausland nicht das optimale Studien- 2018:
angebot vorgefunden haben, soliten Modulangebot
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2016:

Bisher wurde an der MUl der Auslands- | Ankiindigung und erste Umsetzung
aufenthalt erst ab dem 5. Semester
(Humanmedizin) empfohlen. Kunftig sollen | 2017:
Studierende vermehrt bereits friher (ab | Weiterfuhrung
dem 3. Semester) Auslandserfahrungen
sammeln kénnen. 2018:
Weiterftihrung

Erweiterung des
3 Mobilitatsfensters
(EP.5.4.1)

5. Vorhaben zur Festlegung der Anzahl an Studienpldtzen fur Studienanfangerinnen
und -anfénger ab dem WS 2016/2017

Tabelle zugangsgeregelte Studien nach § 124 b UG 2002

Studienplatze in Studien mit Zulassungsverfahren gemat § 124 b

Kennzahl/ Anzati der Studienpiatze pro daiii pio Studidiin
Studium Studienjahr 2015/16 Studienjahr 2016/17 * | Studienjahr 2017/18* | Studienjahr 2018/19 *
202
Hufnanmedizif 360 360 360 360
203
Zahnmedizin 40 40 40 40
033 302
Molekulare 30 30 30 30
Medizin
066 602
Molekulare 25 25 30 30
Medizin
*in Planung

C1.4. Ziele im Studienbereich

~ Ziele _ isaanaswert Zielwert
Nr. (inkl. Referenz Indikator m’;o"&mn b
Strategiedokument) ; 2016 2017 2018
Zusammenfiihrung von .
1 Stundenplan und Gruppen- und gﬁ?d?:ﬁﬁtﬁii;in 2011 2 2 4 0
Modulmanagement (EP 5.4.1)
Studiengangsleitungen fur 2015:
2 Human- und Zahnmedizin und Anzahl Studiengangsleitungen 1 ' 2 3 5
das PhD-Studium (EP 5.2.2)
Erarbeitung eines
Gesamtlernzielkatalogs fiir das . 2015:
3 Humanmedizinetodiam Gesamtlernzielkatalog 0 0 0 1
(EP 5.4.1)
Anzahl der Studierenden 2814 2820 2830 2840
4 Anzahl der Studierenden und
Neuzugelassenen (WBI2A.5) Anzahl der Neuzugelassenen 450 455 460 465
(ohne Incomings)
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Bachelorstudien 102 102 102 102
belegte Bachelor-, Diplom- und
5 Masterstudien (WBK 2.A.7 ohne | Diplomstudien 2497 2500 2500 2500
Doktoratsstudien)
Masterstudien 13 30 40 50
Bachelorstudien 78 85 85 90
prufungsaktiv betriebene . :
6 Studien (WBK 2.A.6) Diplomstudien 2068 2100 2150 2200
Masterstudien 0 10 20 40
Erstabschltsse (Bachelor-/
Diplomstudien) 270 275 300 330
Studienabschltsse (in
7 Toleranzstudiendauer) (WBK Zweitabschlisse 0 9 16 20
3.A.1 bzw. 3.A.2 ohne (Masterstudien)
Doktoratsstudien) -
Studienabschlisse (WBK 3.A.1 224 (=83 %) 275 200 330
ohne Doktorate)
8 gt;d;g?abschlussquote (WBK | Bachelor-/Diplomstudien 63.8 % 64% | 65% | 66%
Erhdhung der Anzahl der
Studierenden mit Teilnahme an
internationalen Mobilitats- Outgoing-Studierende
9* | programmen (Outgoing- pro Studienjahr 125 125 128 128
Studierende) — Erasmus (1.10. bis 30.09.)
WBK 2.A.8
(Studierendenmobilitét outgoing)
Erhthung der Anzahl der
Studierenden mit geférdertem
Auslandsaufenthalt (Outgoing- | Outgoing-Studierende
10* | Studierende) — sonstige pro Studienjahr 134 134 135 138
Mobilitétsprogramme MUI (1.10. bis 30.09.)
WBK 2.A.8
(Studierendenmobilitat outgoing)
Erhthung der Anzahl der
Studierenden mit geférdertem
Auslandsaufenthalt (Incoming- Incoming-Studierende
11* | Studierende) — Erasmus pro Studienjahr 115 125 128 128
WBK 2.A.9 (1.10. bis 30.09.)
(Studierendenmobilitat
incoming)
Erhéhung der Anzahl der
Studierenden mit geférdertem
Auslandsaufenthalt (Incoming- . .
jg+ | Studierends) —eonstige Lnrzoghncg_ei}:girerende 40 40 45 45
Mobilitatsprogramme MUI (1.10. bis 30.09.)
WBK 2.A.9 FEE B
(Studierendenmobilitat
incoming)
Jfremdsprachiger Studien* durch | Studien 1 2 2 2
13 | Verwendung des Schichtungs-
merkmals aus der WBK 2.A.2 | yniversitatslehrgange 1 1 1 1

* Die Universitat wird im Rahmen der LV-Periode 2016 — 2018 dafiir sorgen, dass die Abweichungen
dieser Datenbestédnde zu den in den Wissensbilanzen veréffentlichten Kennzahlenwerte behoben
werden, indem die Datenmeldung gemaR UniStEV 2004 mit dem BMWFW abgeglichen werden.
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C2. Weiterbildung

C2.1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Die MUI ist bestrebt, in jenen Bereichen, in denen einerseits intramural Kompetenz verfugbar
ist, andererseits ein konkreter Bedarf im aulleruniversitdren Bereich gegeben ist, Life Long
Learning-Veranstaltungen im Sinne von Universitatslehrgdngen und Universitdtskursen
anzubieten. Des Weiteren wird die MUI ihr Engagement im schulischen Bereich fortsetzen,
indem Fortbildungsveranstaltungen fiir Mittelschullehrer/innen und Informationsveran-
staltungen und Open Lab Days fir Schiller/innen angeboten werden. Auch im Bereich der
allgemeinen Erwachsenenbildung ist die MUl durch Veranstaitungen im Bereich der
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Insgesamt wére eine Biindelung der verschiedenen Fort- und Weiterbildungsangebote am
Hochschulstandort wiinschenswert, etwa im Sinne einer gemeinsamen "Akademie fur Weiter-

bildung" der Universitaten und Fachhochschulen in Tirol.

C2.2. Darstellung der Leistungen im Weiterbildungsbereich

1. Verzeichnis der Universitatslehrgange (Stand WS 2015/2016)

Universitatslehrgang Bezug zur LLL-Strategie/EP Ressourcenquellen
"Craniomandibul&re und
muskuloskelettale Medizin" (MSc) EP 5.2.1, S. 22/23 Lehrgangsgebiihren
Master of Science in Medical Writing EP 5.2.1, 8. 22/23 Lehrgangsgebihren
Pflege im Operationsbereich EP5.2.1, 8. 22/23 Lehrgangsgebiihren
Sonderausbildung zur Intensivpflege EP5.2.1, 8. 22/23 Lehrgangsgebiihren

In Kooperation mit FH Vorarlberg
bzw. Wissenschafts- und
Gesundheitspsychologie EP 523, 8S. 24 Weiterbildungszentrum des Landes
Vorarlberg und der FH Vorarlberg
Schloss Hofen

In Kooperation mit FH Vorarlberg
bzw. Wissenschafts- und

Klinische Psychologie EP5.2.3 S.24 Weiterbildungszentrum des Landes
Vorarlberg und der FH Vorarlberg
Schloss Hofen
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C2.3. Vorhaben zur Weiterbildung

1. Vorhaben zur (Neu-)Einrichtung von Universitatslehrgangen

Es sind in der LV-Periode 2016-2018 keine Vorhaben zur (Neu-)Einrichtung von Universitats-
lehrgéngen vorgesehen.

2. Vorhaben zur Auflassung von Universitatslehrgéngen

Es sind in der LV-Periode 2016-2018 keine Vorhaben zur Auflassung von Universitats-

lehrgangen vorgesehen.

3.  Vorhaben zu gesellschaftlichen Zielsetzungen in der Weiterbildung

Es sind in der LV-Periode 2016-2018 keine Vorhaben zu Gesellschaftlichen Zielsetzungen in
der Weiterbildung vorgesehen.
Hinweis auf Leistungsbereich A4.2. (Vorhaben zur Personalentwicklung/-struktur).

C2.4. Ziele zur Weiterbildung

Es sind in der LV-Periode 2016-2018 keine Ziele zur Weiterbildung vorgesehen.

Hinweis auf Leistungsbereich A4.2. (Vorhaben zur Personalentwicklung/-struktur)
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D. Sonstige Leistungsbereiche

D1. Kooperationen

D1.1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Die MUI sieht in der Verstdrkung der Kooperationen zwischen den Hochschulen eine
besondere 6konomische Mdglichkeit zur Entwicklung neuer Wissenschaftsbereiche, zur
Erweiterung des Lehrangebotes und zur Nutzung von Synergieeffekten.

Die MUI ist mit ihrem spezifischen Lehreangebot fir andere Bildungseinrichtungen am
Standort Tirol ein interessanter Partner. Sowohl durch interuniversitare Kooperationen als
auch durch die akademische Zusammenarbeit mit den postsekundaren Tiroler Biildungs-
einrichtungen (UMIT, MCI, Fachhochschule Gesundheit (fhg)) soll die Etablierung
gemeinsamer Studien sowie institutionstbergreifender Forschungsbereiche weiter verstarkt

und formalisiert werden.

Im Bereich Medizinrecht existiert bereits jetzt eine Kooperation im Rahmen eines
Universitatslehrgangs mit der LFUL.

Die Konzeption eines gemeinsamen Bereichs Public Health und Allgemeinmedizin ist eines
der zentralen Anliegen und Ziele der MUI. Hier soll mit Tragern des Landes, der Gebiets-
krankenkasse und der Arztekammer sowie den anderen Tiroler Hochschulen mit dem Ziel
einer optimierten regionalen Patient/innenversorgung kooperiert werden (vgl. dazu C1.3.
Vorhaben im Studienbereich).

Weiters bestehen bereits in der laufenden LV-Periode Kooperationen mit den anderen
Medizinischen Universitdten bzw. der Medizinischen Fakultdt der Universitat Linz in den
folgenden Bereichen:

¢ Auswahlverfahren (Human- und Zahnmedizin)

e Nostrifikation

e Assessment-Datenbank

Diese Vorhaben sollen weitergefiihrt werden. Zusatzlich soll mit der MUW, MUG und der
Medizinischen Fakultat der Universitét Linz die Vereinheitlichung des KPJ-Logbuchs und die
Weiterentwicklung eines Lernzielkatalogs fiir das Humanmedizinstudium betrieben werden.
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Um auch international das Profil und die Sichtbarkeit der MUI als Lehr- und Forschungs-

betrieb zu starken und zu scharfen, werden folgende Ziele definiert (vgl. dazu EP 4.5):

e Die Universitat pflegt und erweitert die globale Vernetzung mit strategischen

Partnerschaften und erhéht damit ihre Sichtbarkeit als medizinischer Forschungs-

und Wissensstandort in Westdsterreich.

e |Internationale Beziehungen und Kollaborationen dienen spezifischen Zielen in Lehre

und Forschung und werden fir die Erreichung dieser Ziele zweckdienlich und

angemessen geférdert.

e Die Universitat fordert weiterhin aktiv den internationalen Austausch der Lehrenden

und Forschenden mit anderen Hochschulen.

Ziel ist es, die derzeit laufenden Programme und Kooperationen mittel- und langfristig im

Sinne der Internationalisierungsstrategie der MUI zu festigen und auszubauen (Hinweis auf
Leistungsbereiche B1., B2.2. und B5.).

D1.2. Nationale Kooperationen

1. Vorhaben zu nationalen Kooperationen

Nr. Bez;;c:\::g:g:u Kurzbeschreibung des Vorhabens Meilensteine zur Umsetzung
In Fortfiilhrung des bereits laufenden Projekts sollen 2ns
%Z?::gzmceklun . und entsprechenden rechtlichen Rahmenbedingun- EVAAbng Moy ioes: Maroangn
A mwabiockahtens gen das gemeinsame Aufnahmeverfahren der Med | 2017: ) . )
1 Human- und Zahnmedizin Unis Graz, Innsbruck und Wien sowie der JKU Linz | Entwicklung einer Diversity-
der MUI MUG. MUW und unt9|: besonderer Berucksi_chtigL_lng der Diversitat c!er Management-Strategie
dar Medl Fakuilét der JKU Stl..fdlerenden und unter Elnb§2|ehung von Querein- 2018:
’ steiger/innen-Regelungen weiter entwickelt werden. : 3
Implementierung erster MaBnahmen
2016:
Analysen zur Trennschérfe und
prognostischen Relevanz der
einzelnen Testteile sowie
Weiterentwicklung des Fragenpools
und ggf. Neuentwicklung von
Weiterentwicklung und Tastiallen
laufende Optimierung der Detaillierte Analysen der Ergebnisse und Weiter- | 2017:
gemeinsamen entwicklung der eingesetzten Testteile (inkl. Verein- | Analysen zur Trennschérfe und
2 Aufnahmeverfahren der barungen mit den Fragenautor/innen) und ggf. | prognostischen Relevanz der

Med Uni Graz, Med Uni
Innsbruck, Med Uni Wien
und der Medizinischen
Fakultat der JKU

Neuentwicklung von Tests oder Testteilen mit
besonderem Fokus auf die Erfassung sozialer
Kompetenz.

einzelnen Testteile sowie
Weiterentwicklung des Fragenpools
und ggf. Neuentwicklung von
Testteilen

2018:

Analysen zur Trennschérfe und
prognostischen Relevanz der
einzelnen Testteile sowie Weiter-
entwicklung des Fragenpools und ggf.
Neuentwicklung von Testteilen
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Gemeinsames
Nostrifikationsverfahren

Umsetzung des bereits laufenden Projektes. Es
sollen osterreicheinheitiche  Regelungen  und
Geschéftsprozesse fur die Nostrifizierung an den
Medizinischen  Universitdten/Fakultdten  erreicht
werden.

Es konnte bereits eine weitgehende Einigung Uber
Inhalt und gemeinsamen Ablauf im Humanmedizin-
studium erreicht werden. Beim Zahnmedizinstudium
ist die Koordinierung noch im Gang. Erarbeitung
eines Entwurfs des Zusammenarbeitsvertrages
zwischen den Universitaten fir die Durchfilhrung
des gemeinsamen Stichprobentests.

2016:

Abschluss und Pilotphase

Erstellung eines
Mustersatzungstextes fir die drei
Medizinischen Universitaten und die
Medizinische Fakultédt der Universitat
Linz,

Abschluss des
Zusammenarbeitsvertrages fir die
Durchfilhrung des gemeinsamen
Stichprobentests

Abschluss der Programmierung einer
einheitlichen Datenbank
Probebetrieb Stichprobentest

2017:
Implementierung des Verfahrens
allenfalls Adaptierung der Datenbank

2018
Weiterfihrung

Vereinheitlichung des KPJ
Logbuchs flr Studierende
im Klinisch praktischen

Jahr

Da Studierende aller Medizinischer Universitédten/
Fakultdten an denselben Lehrkrankenhdusern ihr
KPJ absolvieren, ist eine weitgehende Vereinheit-
lichung des KPJ-Logbuchs anzustreben.

2016°
Harmonisierung

2017:
Implementierung eines gemeinsamen
Logbuchs

2018:
Weiterfuhrung

Implementierung des
jeweiligen klinischen
Lernzielkatalogs im
Prifungswesen der Med
Uni Graz, Med Uni
Innsbruck, Med Uni Wien
und der Medizinischen
Fakultat der JKU

Integration des klinischen Lernzielkatalogs in die
jeweilige Priiffungssoftware

Verkniipfung der bestehenden und neu ersteliten
Prifungsfragen im System mit den Lernzielen

2016:

Implementierung des klinischen
Lernzielkatalogs im jeweiligen
Prifungssystem

2017/18:
Verknipfung der Prifungsfragen mit
den Lernzielen

Aktive Teilnahme an
Aufbau und Betrieb einer
Austrian Platform for
Personalized Medicine

Durch die Formierung einer &sterreichischen
Plattform bzw. eines Forums flr personalisierte
Medizin sollen die Kompetenzen in diesem Bereich
gebuindelt und national sowie auf europaischer und
internationaler Ebene noch sichtbarer und
Kooperationspotenziale ausgeschopft werden.

2016:

Formierung eines Konsortiums und
Einreichung eines Antrags beim
BMWFW.

2017:
Vorlage einer strategischen Agenda

2017 — 2018: Start der Umsetzung
der Agenda




-126 -

D1.3. Internationale Kooperationen

1. Vorhaben zu internationalen Kooperationen

Nr.

Bezeichnung Vorhaben Kurzbeschreibung des Vorhabens

Mellensteine zur
Umsetzung

Strategische Kooperationen mit internationalen Partnern sollen
implementiert werden. Dabei sollen gemeinsame Aktivitdten mit
den neuen Partnern gesetzt werden:

. Fdrderung gemeinsamer Forschungsprojekte

« gezielte Unterstitzung gemeinsamer Workshops und
Konferenzen (junge Wissenschaftlerinnen eines
Forschungsfeldes tauschen sich aus; wechselnde
Austragsorte).

Besondere Beriicksichtigung bei der Auswahl der strategischen
Partner sollen die Eurolife Partner finden.

Vortragsreihe

Im Rahmen einer Vortragsreine (MUl Lectures Series) sollen
renommierte  Wissenschaftler/innen zu Vortrdgen nach
Innsbruck eingeladen werden. Neben den Vortrdgen sollen
kleine PhD Seminare mit den Wissenschaftler/innen
durchgeftihrt werden. Aus den Kontakten sollen maglichst auch
internationale Projekte (z. B. EU Projekte) entstehen. In diese
Serie integriert wird die Distinguished Eurolife Lecture Series.
Insgesamt sollen im Jahr vier dieser Veranstaltungen organisiert
werden. Mindestens eine davon soll eine Eurolife Lecture sein.

Strategische
Kooperationen mit
internationalen Partnern

Travel Awards

Die MUl hat schon derzeit ein Budget fiir die Eurolife
Scholarships (PostDoc Austausch im Eurolife Konsortium)
reserviert und vergibt Stipendien fiir kurze Auslandsaufenthalte.
Die dafur vorgesehenen Budgets sollen ausgebaut werden.
Aulerdem sollen die Programme erweitert werden: Der
Forschungsaufenthalt bei strategischen Forschungspartnem und
die intersektorale Mobilitét sollen integriert werden.

Gastwissenschaftler/innen

Ein Konzept zur verstarkten Rekrutierung von Gast-
wissenschaftler/innen soll erarbeitet werden. Dabei sollen
insbesondere  Gastwissenschaftlerfinnen von strategischen
internationalen Partnern (z. B. Eurolife Partnern) die Méglichkeit
erhalten, eine Zeit an der MUI zu forschen und Kooperationen
anzubahnen.

2016 - 2018:
5 Vortrége pro Jahr

2016 - 2018:
Jahrliche
Berichtslegung in der
Wissensbilanz.

2016
Suche nach geeigneten
strategischen Partnern

2017:
Ein weiterer
strategischer Partner

D1.4. Ziel zur Kooperationen

Nr.

- Ausgangswert
Ziel Indikator “2015

Zielwert

2016 2017 2018

Internationale strategische Forschungs-

partner der MUI (derzeit definiert Anzahl strategische Partner 9 9

Eurolife (7 Partner), EURAC, Padua)

10 10
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D2. Spezifische Bereiche

D2.1. Bibliotheken

D2.1.1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Die MUI wird von der Universitatsbibliothek der LFUI bei der Anschaffung und Bestands-
haltung wissenschaftlicher Zeitschriften, Blicher und wissenschaftlicher Datenbankensysteme
betreut.

An der MUI selbst befinden sich zwei Bibliotheken: die Medizinisch-Biologische Fachbibliothek
und die Chirurgische Fachbibliothek. In den letzten zehn Jahren wurde die Nutzung der
einschligigen klinischen medizinischen und naturwissenschaftlichen Fachliteratur in aroRem

Ausmal von herkémmlichen Zeitschriften auf elektronische Zugange umgestelit.

Dies ist eine internationale Entwicklung, die mit dem Ausbau der zentralen Infrastruktur
(Internetzugang mit hoher Bandbreite) und dezentralen Ausstattung von Computerarbeits-
platzen an den Organisationseinheiten einhergeht und als Strategielinie weiter verfolgt werden

soll.

D2.1.2. Vorhaben zu Bibliotheken

Bezeichnung des Vorhabens ,
Nr. (ink!. Referenz- Kurzbeschreibung des Vorhabens Mellensteine zur Umsetzung
strategiedokument)

Die MUI hat sich bereits in der LV-Periode 2013-

2015 mit der Thematik Open Access auseinan- 2016:

Beitritt zur Berliner Erklarung

1 Open Access dergesetzt. U.a. wurde eine OA-Arbeitsgruppe
Strategiepapier eingesetzt. In dieser LV-Periode soll eine Open

2017:

Access Strategie vom Rektorat verabschiedet und Open Access Richtlinie

vertffentlicht werden.
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D2.2. Services zur Unterstiitzung der Internationalisierung

D2.2.1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Forscher/innen und Dozent/innen der MUI sind weltweit stark vernetzt. Die MUI ist bestrebt,
diese internationale Zusammenarbeit im Rahmen von Kooperations- und Austauschvertragen
fur den Lehrenden- wie fir den Studierendenbereich weiterhin zu fordern und sich aktiv am
Ausbau gemeinsamer Forschungs- und Lehrnetzwerken zu beteiligen.

Die Erweiterung der globalen Vernetzung durch strategische Partnerschaften fokussiert auch
kiinftig die Erhdhung der Sichtbarkeit des medizinischen Forschungs- und Wissen-
schaftsstandortes; die MUI bietet dabei zentrale Anlaufstellen fur Studierende, Forschende
und Lehrende (vgl. EP 3.2).

D2.2.2. Vorhaben zur Unterstiitzung der Internationalisierung

Die Unterstitzung in der Internationalisierung erfolgt an der MUI unter Einbindung aller
relevanten Abteilungen und Serviceeinrichtungen. Eine enge Zusammenarbeit besteht hier
vor allem zwischen der Abteilung Internationale Beziehungen, dem Servicecenter Forschung,
der Abteilung fur Lehre und Studienangelegenheiten sowie der Personalabteilung der MUI.
Dartiber hinaus erfolgt auch, beispielsweise bei Veranstaltungen mit internationalem Bezug
oder dem (englischsprachigen) Webauftritt, eine Einbindung des Servicecenters Communi-
cation, Public Relations and Media sowie des Absolvent/innen/vereins, ALUMN-I-MED.

* Die administrativen Abldufe im Bereich der Studierendenmobilitét werden jahrlich evaluiert
und insbesondere im Hinblick auf umfassende Information fiir die Studierenden bei der
Wahl des Austauschprogramms, Betreuung wahrend des Aufenthalts sowie bestmdogliche
Unterstiitzung bei der Anerkennung angepasst und verbessert.

In diesen Prozess flieRen insbesondere Erfahrungsberichte und Riickmeldungen von

Studierenden sowie Erfahrungen im Ablauf mit den jeweiligen Partneruniversitaten ein.

* Zur Serviceoptimierung im Bereich der sonstigen Mobilitdt wie Aufenthalten von
Gastarzten, Gastforschern und Volontaren wurden von der Abteilung fir Internationale
Beziehungen in Zusammenarbeit mit den relevanten Abteilungen der Tirol Kliniken
Richtlinien erarbeitet und ausgegeben, die zum einen die rechtlich relevanten Bestim-
mungen einbeziehen, zum anderen die administrativ notwendigen Schritte im Einzelnen
anfihren. Erste Anlaufstelle in diesem Bereich ist ebenfalls die Abteilung Internationale

Beziehungen.
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* Beratung von Forschenden der Universitat in Hinblick auf Horizon 2020:
Das Beratungskonzept Horizon 2020 des Service Center Forschung (SCF) zu Antragen
und Projekten in Horizon 2020 folgt einem ganzheitlichen Betreuungsansatz. Dieser reicht
von Awareness-Initiativen durch interne Veranstaltungen / Workshops sowie den
regelmaRigen SCF-Newsletter, (iber die intensive Betreuung der Forschenden bei der
Projekteinreichung inkl. Proposalcheck, die Begleitung der Vertragsverhandlungsphase
bis zum Angebot, das Projektmanagement geférderter Projekte zu Gibernehmen. Dieser
Ansatz kann aufgrund der jahrelangen Erfahrung der Mitarbeiter/innen in den verschiede-

nen Forderprogrammen (u.a. seit dem 4. Rahmenprogramm) beibehalten werden.

* Erh6éhung der Servicequalitat der Forschungsservicestellen:
Die Beratungs- und Projekimanagemeniquaiitdt am SCF zu den europdischen und
internationalen Programmen ist auf einem sehr hohen Niveau und basiert auf der
angesprochenen teilweise 17-jdhrigen Erfahrung in diesem Bereich. Zuséatzlich werden
die WeiterbildungsmaRnahmen der FFG und anderer Einrichtungen sowie Netzwerk-
aktivitdten im Rahmen der ArgeFoF6 (Arge Forschungsférderung) intensiv genutzt und
das gewonnene Wissen auch in eigenen Veranstaltungen weitergegeben. Das effiziente
Grant Management wird zudem durch die intensive und friktionsfreie Kooperation mit den
anderen befassten Einrichtungen der MUI — vor allem dem Service Center Recht, der
Finanzabteilung sowie dem KKS — gewahrleistet. Ein regelmaBiger Austausch dieser

Einrichtungen erfolgt im Rahmen eines MUl-internen ,Europa Jour fixe".

* Mobilitatsprogramme / ,brain circulation®:
Im Sinne von ,brain circulation® wird dariiber eine bessere Nutzung der FWF-
Mobilitaitsprogramme, wie dem Lise-Meitner (,brain gain“), aber auch Herta-Firnberg
(projektspezifischer Auslandsaufenthalt) und Erwin-Schrédinger Programm angestrebt.
Zielsetzung ist Ulber Coaching und Mentoring Aktivitdten mdglichst frihzeitig Talente zu
identifizieren, um sie in ihrer weiteren Karriereplanung besser unterstiitzen zu kénnen

(Hinweis zu Leistungsbereich A1. / Internationalisierung).
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D2.4. Klinischer Bereich

D2.4.1. Kurzer Bezug zum Entwicklungsplan

Die Mitverwendung des wissenschaftlichen Personals in den Kliniken fir Aufgaben der
Krankenversorgung erfolgt nach den Vorgaben des § 29 (5) UG 2002, und ermdglicht damit
die Erfullung der Klinischen Lehr- und Forschungsaufgaben.

Durch die KA-AZG-Novellierung und deren Umsetzung bis 2021 steht die MUI vor einer
besonderen Herausforderung.

Ziel der im Dezember 2014 und der aktuell verhandelten Betriebsvereinbarungen ist es -
neben dem Erhalt der Arbeitsplatzsicherheit, der Work-Life-Balance und bedarfsorientierter,
potenzialgerechter Karriereentwicklung - die Patient/innenversorgung mit den universitéren
Kernaufgaben von Forschung und Lehre gesetzeskonform in einem neuen Dienstmodell in
Einklang zu bringen und mit einem funktionierenden, praktikablen Monitoring-System zu

koppeln.

Durch die kiirzere Wochenarbeitszeit nach dem KA-AZG kommt es zwangslaufig auch zu
einer Reduktion der Leistungen in der Krankenversorgung durch Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der MUI.

Parallel dazu kam und kommt es im Implementierungsprozess des KA-AZG zu
Gehaltsforderungen seitens der Arzt/innen — i.e.: der Forderung nach einer Erhéhung des

Grundgehaltes oder der Gewadhrung von Zulagen nach Verminderung der Dienste.

Diese beiden Aspekte gilt es personalpolitisch und budgetér zu integrieren.
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D2.4.2. Vorhaben zum Klinischen Bereich

Nr. Bezeichnung des Kurzbeschreibung des Vorhabens Meilensteine zur Umsetzung
Vorhabens
2016:
Schrittweise Implementierung der BV
vom 01.05.2015 unter Einhaltung der
Abdeckung der Zusatzkosten im Bereich der Iais;hgeusrt:::IUE;:‘rr?:puunngszeﬂen. Dies setzt
Arztiinnengehélter / Gehaltssteigerung Grund- der Journaldienste gemaﬂ BV voraus
Umsetzung KA-AZG / gehalt gem&R Betriebsvereinbarung vom g ¢
1 Gehaltssteigerungen 01.05.2015. 2017-
Arzt/innen Teile der Zusatzkosten werden durch i
Reduktion der Journaldienste durch die MUI Egglri:::?g;tsg:if;&:ggi(:ra:rs;gs:rl]‘i?den
selbstauigebrachi. Tirol Kliniken GmbH.
2018:
Spatesie Enedigiing
Das Nutzungsrecht der MUl am Anlage-
vermdgen des Krankenanstaltentragers wird
im Sinn von Aufwendungen fur sog. ,paktierte
Anschaffungen® im Rahmen des KMA
2 | pabterto pschatungen | Sutzung der imscnen Wosensnaterimen | 2082018
bei. Aufgrund des mittlerweile hohen Ersatz- 9
anschaffungsbedarfs beim Gerétepark wird
allerdings der wesentliche Anteil der
Aufwendung fir Ersatzgerdteanschaffungen
aufgebraucht.
2016-2018:
Gemeinsame und integrierende
Dienstplanung fur die &rztlichen
Bediensteten unter Bertcksichtigung
Die Kooperation ist im Zusammenarbeits- der Aufgaben in Lehre und Forschung.
vertrag (ZAV) vom Méarz 2014, welcher u. a. : ;
die Aufgaben in Krankenversorgung sowie ‘?oenmfgjar::nmanung der Ausbildung
Fusammenarbsitiverirs Arztlinnenaus- und -weiterbildung regelt,
3 9 verankert. Wie im ZAV festgelegt, wurde eine

mit den Tirol Kliniken

gemeinsame Kommission von MUl und Tirol
Kliniken konstituiert (MTK, friher MUI-TILAK-
Kommission). Diese befasst sich mit den im
ZAV definierten Aufgaben.

Abstimmung von Hérsaal- und
Seminarraummanagement zur optimalen
Nutzung der entsprechenden
Raumlichkeiten.

Gemeinsamer Auftritt in einem
Webportal soll die Orientierung in der
Doppelstruktur MUI und Tirol Kliniken
von aufen erleichtern.
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Leistungsverpflichtung des Bundes (§ 13 Abs. 2 Z. 2 und § 12 UG 2002)

1. Zuteilung des Grundbudgets

Die MUI erhailt fur die Erfallung ihrer Aufgaben und Umsetzung dieser Leistungsvereinbarung
im Zeitraum 1. Janner 2016 bis 31. Dezember 2018 ein Grundbudget von 339,702.000,-- €.

2. Klinischer Mehraufwand (in Abhangigkeit der Verhandlungsergebnisse mit dem
Land)

Das Grundbudget erhéht sich in den Jahren 2016-2018 um den Klinischen Mehraufwand in
Héhe von insgesamt 189,000.000,-- €, der sich wie folgt zusammensetzt:

- laufender Klinischer Mehraufwand: 180,000.000,-- €

- KMA Geréte: 9,000.000,-- €

Anderungen, die sich aus den laufenden Verhandlungen zwischen dem Bund und dem Land
Tirol Uiber die Hohe des KMA ergeben, werden in einer Ergdnzung zur Leistungsvereinbarung

ausgewiesen.

3. Zahlungsmodalitaten

Diese Mittel werden auf die Jahre der LV-Periode gemaR nachstehender Tabelle aufgeteilt:

Aufteilung nach Jahren 2016 2017 2018

Grundbudget 113,234.000,--€ | 113,234.000,--€ | 113,234.000,-- €
Lfd. KMA 60,000.000,-- € 60,000.000,-- € 60,000.000,-- €
KMA - Gerate 3,000.000,-- € 3,000.000,-- € 3,000.000,-- €

4. Zuteilung der Hochschulraum-Strukturmittel

Zusatzlich erhalt die MUI indikatorbezogene Hochschulraum — Strukturmittel, die sich in
Teilbetrage fir prifungsaktiv betriebene ordentliche Studien, fur Absolvent/innen ordentlicher
Studien, fur Wissenstransfer und fir strukturierte Doktoratsausbildungen gliedern und jahrlich

entsprechend der Hochschulraum-Strukturmittelverordnung ermittelt und zugeteilt werden.
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Fur das Jahr 2016 erfolgen bis zur Verfiigbarkeit der qualitdtsgepriiften Indikatorenwerte
zunachst vorlaufige Akontozahlungen auf der Basis folgender Jahresbetrage:

Betrage in € 2016
'g.tetilll;:tizt':ag fur prifungsaktiv betriebene ordentliche 3.825.648 — €
Teilbetrag fur Absolvent/innen ordentlicher Studien 362.071,--€
Teilbetrag fur Wissenstransfer 1,853.608,—- €
Teilbetrag fir strukturierte Doktoratsausbildungen wird ers:eig;;eer:stmalig

Der vorlaufige Jahresbetrag 2016 betragt sohin insgesamt gerundet 6,041.327 -- €.

Sobald die qualitatsgepriften Indikatorenwerte fur 2016 vorliegen, wird der endgiiltige
Jahresbetrag ermittelt und ein Saldenausgleich mit den vorldufigen Akontozahlungen vorge-
nommen. Der Jahresbetrag 2016 bildet in der Folge die Grundlage fir die Akontozahlungen
des Jahres 2017. Dieselbe Vorgangsweise wird analog auch fir das Jahr 2018 angewendet
werden.

Nach dzt. Schatzung werden die indikatorbezogenen Hochschulraum-Strukturmittel fur die
LV-Periode 2016-2018 insgesamt einen Betrag in der Grofenordnung von etwa
18,000.000,-- € erreichen, der tatsachliche Gesamtbetrag wird jahrlich auf Basis der
Hochschulraum-Strukturmittelverordnung ermittelt.

Zusatzlich steht in der LV-Periode 2016-2018 ein Teilbetrag von 97,5 Mio. € flr
Kooperationsprojekte zur Verfigung, der kompetitiv vergeben wird. Die Universitat ist

eingeladen, sich an dem fiir 2016 geplanten Ausschreibungsverfahren zu beteiligen.

5. Zusammenfassung

Die MUl erhalt somit fur die Erfullung ihrer Aufgaben und zur Umsetzung dieser
Leistungsvereinbarung ein Grundbudget in der Héhe von 528,702.000,-- € (inkl. KMA) sowie
nach derzeitiger Schatzung Hochschulraum-Strukturmittel in der GréRBenordnung von etwa
18,000.000,-- €.

Insgesamt ergibt dies ein Globalbudget mit einem vorlaufig fiktiven Gesamtbetrag in der
Héhe von 546,702.000,-- € flr die LV-Periode 2016-2018.
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Zusétzlich werden folgende Mittel zur Verfligung gestellt:

e Die Miete fur den Neubau Chemie Innrain 80-82: Gesamtbetrag 2016-2018:
7,727.574,12 €.

e Die ab dem Jahr 2016 anfallenden Bezugserhohungen gemaR § 12 Abs. 3 und 4 UG
2002.

¢ Die Studienbeitragsersatze und die Mehrkosten aus der Administration der Studien-
beitrage gemaR § 141 UG 2002.

6. Sonstige Leistungen des Bundes

6.1 Bibliotheken

Der Bund leistet gem. BGBI. | Nr. 15/2002 einen Jahreszuschuss von 1,72 Mio. € fir die
Osterreichische Bibliothekenverbund und Service GmbH. Die Gesellschaft ist fur den
EDV-unterstitzten Bibliothekenverbund zustéandig, dem alle Universitatsbibliotheken der
Anlage A des gegenstandlichen Bundesgesetzes angehdéren.

Der Bund leistet darliber hinaus einen Beitrag zur gemeinsamen Ausbildung des
Bibliothekspersonals gem. § 101 Abs. 3 UG 2002, bzw. der Durchfiihrungsverordnung
gem. BGBI. Il Nr. 377/2014 in Form eines Zuschusses zum jeweiligen Ausbildungsplatz.

Jene Bestdnde der Bibliotheken, die gem. § 139 Abs. 4 UG 2002 im Eigentum des
Bundes bleiben und Eingang in die durch die Universitdten angelegten Verzeichnisse
gefunden haben, verbleiben im Besitz der Universitaten.
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Berichtspflichten der Universitat (§ 13 Abs. 2 Z. 6 UG 2002)

Bericht tiber Aktivitaten im Bereich der Bibliotheken (Bibliothekenverbund; Teilnahme an der
gemeinsamen Ausbildung des Personals).

Zusatzliche Berichtspflichten, welche die Aufgaben im Klinischen Bereich der MUI sowie
sonstige Aufgaben des o6ffentlichen Gesundheitswesens betreffen:

e Zusammenarbeitsvereinbarung mit dem Krankenanstaltentrager und Erfillung der
gemaR § 33 UG 2002 tbertragenen Verpflichtungen

¢ Vereinbarung tber die Betriebsfiihrung mit dem Krankenanstaltentrager

e Bericht fiir den Bereich des éffentlichen Gesundheitswesens einschlieRlich tibertragener
Aufgaben (Screening-, Untersuchungs- und Befundungstatigkeiten, Universitats-
lehrgange des Gesundheitswesens, Entwickiung der Teiemedizin, etc.)

e Bericht tiber Beteiligungen (Anteile an verbundenen Unternehmen und Privatstiftungen

ohne Gemeinnutzigkeitsstatus) einschliellich Rechnungsabschlisse

Sonstige Vereinbarungen

Die Rektorin erklart sich bereit, zwei Mal jahrlich mit dem Bundesministerium fiir Wissen-
schaft, Forschung und Wirtschaft Gesprache zur Begleitung der Leistungsvereinbarung zu
fuhren.

Auf Basis des Ministerratsbeschlusses der Bundesregierung vom 30. Oktober 2012
hinsichtlich des ,Bundes Public Corporate Governance Kodex (B-PCGK)* erklart sich die
MUl — im Interesse grotmaéglicher Transparenz und Nachvollziehbarkeit — bereit, die
bestehenden organisationsinternen Compliance-Regelungen mit den Bestimmungen des
B-PCGK dahingehend abzugleichen, dass die zentralen Zielsetzungen des B-PCGK bis zum
Ende dieser LV-Periode in der Universitdt entsprechend verankert werden. Die MUI wird
spatestens ab 2019 in der Lage sein, einen ,Corporate Governance Bericht® gemaf
Kapitel 12 des B-PCGK zu ibermitteln.

Im Bereich der Beschaffung von Giitern und Dienstleistungen tberpriift die MUl verstarkt die
Angebote der BBG (Bundesbeschaffung GmbH) hinsichtlich méglicher Kostenvorteile, in den
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relevanten Beschaffungsbereichen. In diesem Zusammenhang wird sich die MUI in die von
der BBG organisierten fachlichen Arbeitssitzungen (Platiform ,Beschaffung fir
Universitdten®) einbringen. Ziel ist Uber die spezifischen Bedarfe der Universitdten
regelmalig zu informieren, sodass eine spezifische Blndelungsstrategie innerhalb des
Hochschulsektors erarbeitet und umgesetzt werden kann. Dies umfasst auch das e-
Procurement, das aufgrund von EU-Richtlinien sowie der nationalen Gesetzgebungen der
vorgegebene Workflow fiir die Beschaffungen 6ffentlicher Auftraggeber und damit auch der

Universitdten sein wird.

Vor Einrichtung neuer Studien, die nicht in dieser Leistungsvereinbarung verankert sind,
erfolgt — insbesondere auch hinsichtlich der angestrebten Finanzierung durch den Bund
(Anlaufkosten bis Vollausbau) - eine Abstimmung mit dem BMWFW.

Die MUI verpflichtet sich innerhalb der LV-Periode 2016-2018 im Rahmen einer
arbeitsteiligen Kooperation, unter Gesichtspunkten von Forschung und Lehre, an der
Intensivierung eines Abgleichs von bestimmten Lehrangeboten sowie Ergénzungs-
moglichkeiten fiir Studienrichtungen durch Facher anderer Universitaten mitzuwirken.

Die MUI erklart sich bereit, ihre Personalstrukturplanung auf Anfrage dem BMWFW zum

Zwecke der gemeinsamen Erorterung zur Verfigung zu stellen.

Die MUI verpflichtet sich, die Umsetzung der Européischen Charta fir Forschende und den
Verhaltenskodex fir die Einstellung von Forschenden bedarfsgerecht weiter zu entwickeln
sowie die Mitgliedschaft in der Agentur fur wissenschaftliche Integritdt (bzw. einer dieser

gleichzuhaltenden Agentur) im Einvernehmen mit dem BMWFW aufrecht zu erhalten.

Die MUI verpflichtet sich im Sinne der ,Erasmus Charta fiir Hochschulbildung 2014-2020"
zur Anwendung des ECTS Users” Guide 2015 und den darin dargelegten Grundsétzen. In
diesem Zusammenhang wird die MUI| auf die Beschreibung von Lernergebnissen als
wichtige Basis zur Berechnung von ECTS-Credits Bedacht nehmen und das EinflieBen in die

Curriculumsentwicklung im Rahmen ihrer Méglichkeiten férdern.

Mit Bezug auf das Universitatsrechts-Anderungsgesetz 2009 und die gesetzlich vorgesehene
internationale bzw. EU-weite Ausschreibung offener Stellen fur das wissenschaftliche
Personal (§ 107 Abs. 1 UG 2002) verpflichtet sich die MUI zur Prifung der Implementierung
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der europaweiten Jobdatenbank EURAXESS Jobs als addquates Medium zur Erfillung
dieser gesetzlichen Anforderung.

Die MUI verpflichtet sich, innerhalb dieser LV-Periode geeignete MaRnahmen zu ergreifen,
welche die hochschuldidaktische Aus- und Weiterbildung der Universitatslehrer/innen
sicherstellen.

Bei Neuberufungen ist dabei auf entsprechende Beféhigungen Wert zu legen. In diesem
Zusammenhang wird die Universitdt Richtlinien umsetzen, die auf hochschuldidaktische
Befahigung Bezug nehmen (z.B. im Sinne einer Lehrprobe im Berufungsverfahren, Einfor-
dern von Lehrkonzepten von Bewerber/innen).
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ichi, fir giese LV-Feriode weiternin
wissenschaftlichen Bibliothekenverbundes zu bleiben, mit der ,Osterreichischen
Bibliothekenverbund und Service GmbH" zusammenzuarbeiten und ihren Beitrag zur
Weiterflhrung der gemeinsamen Ausbildung des Bibliothekspersonals nach § 101 Abs. 3

UG 2002 zu leisten.

Spatestens mit VVorlage des ersten Leistungsvereinbarungsentwurfs fir die LV-Periode 2019-
2021 veroffentlicht die MUl einen Entwicklungsplan, in dem auch die Antworten zu
samtlichen im Leitfaden zur Entwicklungsplanung (Anhang 1a — 1d) enthaltenen Fragen
sowie die Basis fiir samtliche Vorhaben und Ziele der Leistungsvereinbarung enthalten sind.
Ebenso werden die Fragen des Leitfadens in Form einer Checklist mit wenigen Séatzen,

zumindest aber schlagwortartig, beantwortet.

Die MUI verpflichtet sich, fir die Beurteilung der Leistungserbringung in wirtschaftlicher
Hinsicht,

a) anlasslich der Vorlage des Leistungsvereinbarungsentwurfes fiir die LV-Periode 2019-

2021 eine Kalkulation der darin enthaltenen Leistungen,

b) anlasslich des Abschlusses dieser Leistungsvereinbarung eine Planrechnung fir die
Jahre 2016-2018 bis spéatestens 15. Dezember 2015

nach dem vom BMWFW erstellten Mustern bereitzustellen. Erst mit der Bereitstellung einer
nachvollziehbaren Planrechnung entfaltet diese Leistungsvereinbarung ihre volle Wirkung.
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MaRnahmen bei Nichterfiillung (§ 13 Abs. 2 Z. 5§ UG 2002)

Das BMWFW ist verantwortlich fir die Bereitstellung der in dieser Leistungsvereinbarung
angefiihrten Budgetmittel.

Die MUI ist verantwortlich fur das Erreichen der in dieser Leistungsvereinbarung angefiihrten
Vorhaben und Ziele. Sie bekennt sich zu den Grundsétzen einer sparsamen, transparenten
und effizienten Haushaltsfithrung und verpflichtet sich, in der LV-Periode 2016-2018 ein
ausgeglichenes Budget zu erwirtschaften. Innerhalb des vereinbarten Budgetrahmens und
der gesetzlichen Bestimmungen ergreift die MUI selbstédndig KorrekturmaRnahmen, die sich

auf Grund laufender Uberpriifung zur Zielerreichung als notwendig erweisen.

Falls es sich abzeichnet, dass die vereinbarten Vorhaben oder Ziele nicht erreicht werden
kénnen, sind in Absprache der Vertragspartner/innen und nach genauer Analyse und
Begriindung geeignete Konsequenzen bzw. Korrekturmafnahmen in der gegenstandlichen
LV-Periode zu setzen. Dies gilt analog auch fiur den Fall, dass auf Grund der allgemeinen
wirtschaftlichen Entwicklung kumuliert iber die LV-Periode 2016-2018 kein ausgeglichenes
Budget erwirtschaftet werden kann.

Bei tatsachlichem Nichterreichen von Vorhaben oder Zielen werden in der Universitat die
finanziellen und strukturellen Potenziale in den betroffenen Bereichen angepasst und in
Absprache der Vertragspartner/innen geeignete Konsequenzen (u.a. unter Beriicksichtigung
des sich eréffnenden budgetéren Spielraumes) gesetzt.
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Anderungen des Vertrages (8 13 Abs. 3 bzw. § 12 Abs. 5 UG 2002)

Die vorliegende Leistungsvereinbarung kann innerhalb der Laufzeit im Einvernehmen der
beiden Vertragspartnerinnen bei gravierenden Veranderungen der ihr zugrunde liegenden
Rahmenbedingungen geéndert bzw. ergdnzt werden.

Die Anderung bzw. Ergénzung der Leistungsvereinbarung hat schriftlich zu erfolgen.

Wien, am 14.12.2015

FiUr den Bundesminister fur FUr die Medizinische Universitat Innsbruck

Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft

Sektionschef Mag. Elmar Pichl eh. Rektorin 0.Univ.-Prof." Dr." Helga Fritsch eh.





